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I. Aspectos Generales

La Contraloria del Poder Legislativo del Estado de México solicitd a los 125 municipios que
conforman el Estado de México, informacidn relativa al costo de su estructura organica y salarial,
mediante los formatos “Solicitud de Datos para el Seguimiento del Costo de la Estructura Orgénica
Municipal” primer semestre 2014 y 2015.

Los datos proporcionados por los ayuntamientos tanto en 2014 como en 2015, son la base de
datos del presente documento, en el cual se realizd un estudio comparativo del costo que
representd la Estructura Organica Municipal en los primeros semestres 2014 y 2015, asi como la
distribucidn de sus gastos, ingresos y percepciones.

De los 125 municipios del Estado de México a quienes se les solicitéd los datos por medio del
formato anteriormente mencionado, 56 cumplieron al remitir los datos tanto del afno 2014 como
del afio 2015. De esta manera, el anadlisis se llevd a cabo a partir de las siguientes muestras:

Estructura Orgénica Salarial
Distribucién del Gasto
Distribucién del Ingreso

o 0 T o

Estructura Orgénica e Ingresos

La primera muestra fue establecida a partir de los municipios que remitieron datos sobre sus
percepciones brutas erogadas en ambos periodos, resultado de ello se excluyeron del estudio los
siguientes municipios:

Acolman, Calimaya, Capulhuac, Chalco, San Simén de Guerrero y Teotihuacan, por remitir

datos de percepciones brutas que no corresponden al periodo;

San José del Rincén, omitié enviar en 2014 el nimero de servidores publicos que hubo en
cada nivel de la estructura organica, y;

Atlacomulco, Tlalmanalco y Tonanitla, remitieron datos de percepciones sin numero de
servidores publico o viceversa.

Lo anterior da un subtotal de 46 municipios mismos con los que se llevd a cabo el estudio (véase
Anexo 1, Cuadro 1, pp. 19).

La segunda muestra se conformo por agquellos municipios que remitieron los datos de su gasto de
forma correcta y en tiempo, la muestra se integré por 44 municipios. Doce municipios fueron
excluidos:

Amanalco, Ixtapaluca, Jaltenco, Juchitepec, Otumba, Polotitlan, San Antonio la Isla, San
Simén de Guerrero, Tultitldan, Xalatlaco y Zumpahuacan por no remitir los datos de forma
semestral como se solicitd; y;

Villa del Carbdn por no presentar datos de gastos 2015 (véase Anexo 1, Cuadro 2, pp. 37).
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La tercera muestra se conformd por los municipios que remitieron correctamente los datos
correspondientes a sus ingresos, cuyo total fue de 56; se omitieron 13 municipios por:

No enviar ingresos en alguno de los periodos de estudio (Villa del Carbdn y Xalatlaco);

No proporcionar los datos de las participaciones recibidas en alguno de los dos periodos
(Chicoloapan, Coacalco, El Oro, Otzolotepec), v;

Por no remitir los datos de forma semestral como se les solicitd6 en los formatos
(Atlacomulco, Ixtapaluca, Jaltenco, Juchitepec, Papalotla, Tultitlan y Zumpahuacdn) (véase Anexo
1, Cuadro 3, pp. 61).

La cuarta muestra, se compone de los municipios que enviaron datos sobre sus ingresos y egresos
percibidos durante ambos periodos. Muestra que se compone de 38 municipios (véase Anexo 1,
Cuadro 4, pp. 87).

La quinta y ultima muestra estd conformada por todos los ayuntamientos que enviaron de forma
correcta tanto datos de sus estructuras orgdnicas como de sus gastos, se integra por 45
ayuntamientos.

El uso de unidades per capita, se tomaron del Censo de Poblacion y Vivienda, INEGI 2010.

A fin de proyectar la muestra recogida como muestra representativa del Estado de México, se hizo
uso estadistico de la tabla de distribucién Z (para distribuciones normales donde los datos flucttian
alrededor de la media). El resultado de la prueba arroja un nivel de error 0=0.1416 suponiendo
hasta un 10% de error en los datos, este dato proporciona informacion sobre la fidelidad de la
muestra a la poblacién del Estado de México, interpretando que la muestra nos otorga una
seguridad de 85% de trabajar con una muestra representativa con apenas 10% de errores sobre la
poblacién del Estado de México, (véase anexo 2, pp. 92).
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II. Analisis

1.- Estructura Organica y Salarial (EOS)

El nimero medio de personal empleado por los ayuntamientos durante el primer semestre de
2014 fue de 974 personas; para el mismo periodo 2015 fue de 1,022 personas. Esto representa un
incremento medio de 48 personas, siendo el personal operativo la categoria con mayor aumento
en toda la Estructura Organica.

Personal empleado medio por ayuntamiento del Estado de México
Primer semestre 2014-201

700
600 r
500 ———————
400 A=
300
200 ——
100
0 | — — SR — I
Cuerpo . . Jefe de ) Personal Otro tipo de
o Directores | Subdirectores Coordinadores Asesores . ,
Edilicio departamento Operativo categoria
===l 201451 13 16 10 26 35 15 660 199
=i 201551 13 15 9 23 44 18 727 178
Variacion 0 0 -1 -3 9 3 66 -21

Grafico 1: Personal empleado medio por ayuntamiento; elaboracion propia con datos del cuadro 2.1 del Formato
Solicitud de Datos para el Seguimiento del Costo de la Estructura Organica Municipal del primer semestre de 2014 y
2015.

En términos de percepciones medias per cdpita, la Estructura Orgdnica, en los niveles solicitados
(Directores, Subdirectores, lJefes de Departamento, Coordinadores, Asesores y Personal
Operativo), registré un crecimiento bruto medio de 3%, siendo el grupo conformado por los
asesores de los ayuntamientos quien gozé de un mayor crecimiento en sus percepciones diarias
brutas al incrementarse un 29%.

En el grafico 2, se expresa como el cuerpo edilicio, se sitia como el nivel con las mayores
percepciones medias diarias de la Estructura Orgdnica y Salarial tanto para el primer semestre de
2014, como para el 2015, ($2,341.00y $2,344.00 respectivamente) mientras que el personal
operativo, con un escaso crecimiento en las percepciones medias diarias del 5% ($320.00 en 2014
y $335.00 en 2015), se sigue ubicando como la categoria con el nivel salarial mas bajo de toda la
Estructura Orgdnica.
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Percepciones medias diarias per capita
Primer semestre 2014-2015

(cifras en pesos)
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Grafico 2: Percepciones diarias per capita Estructura Organica y Salarial; elaboracion propia con datos del cuadro 2.1

del Formato Solicitud de Datos para el Seguimiento del Costo de la Estructura Organica Municipal del primer semestre

de 2014 y 2015.

Es importante rescatar que, en promedio, todo nivel de la Estructura Organica reporté un

incremento en sus percepciones medias diarias,
ayuntamientos; en 2014 por concepto del Capitulo 1000 se erogaron $84,330,850.00 y en 2015
$94,597,557.00.1

Habitantes por servidor ptiblico?

resultando un mayor gasto para

los

En los ayuntamientos del Estado de México, durante el primer semestre 2014, por cada 154

personas existia un servidor publico; en 2015 para cada 143 habitantes existia un servidor publico,

lo cual supone el incremento en la base operativa de los ayuntamientos del Estado de México.

El municipio de Ixtapan del Oro, por ejemplo, contaba con un servidor publico para cada 37

habitantes en el periodo 2014, sin embargo, para 2015 existia un total de 49 habitantes por cada

servidor publico del ayuntamiento.

En la tabla 1 Se observan los municipios con mayores variaciones en la relacion nimero de

habitantes por servidor publico municipal; las variaciones positivas se refieren a que hubo una

H
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disminucién en el total de servidores publicos de un semestre a otro. Las variaciones negativas

denotan lo contrario.

Tabla 1: Municipios con mayores variaciones en el nUmero “habitantes por servidor

publico”
Municipio Habitantes por Habitantes por Variacion Variacion
servidor pUblico  servidor publico bruta porcentual
Primer semestre 2014  Primer semestre 2015
Ixtapan del Oro 37 49 12 33%
Papalotla 25 32 8 32%
Tepetlixpa 63 77 14 23%
Chicoloapan 160 195 34 21%
Chiconcuac 81 98 17 21%
Media Edoméx 154 147 -7 -5%
San Felipe del Progreso 184 177 -8 -4%
Valle de Chalco 150 139 -11 -8%
Tenango del Valle 137 124 -13 -9%
Tecdmac 224 202 -22 -10%
Nezahualcdyotl 199 130 -70 -35%

Tabla 1: Municipios con mayores variaciones en el nimero “habitantes por servidor publico”; Fuente: INEGI Censo de
Poblacién y Vivienda 2010; elaboracion propia con datos de la “Solicitud de Datos para el Seguimiento del Costo de la
Estructura Organica Municipal” del primer semestre 2014 y primer semestre 2015
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2.- Distribucion del gasto

En esta seccidn, se procedid a analizar los distintos fines que tiene el gasto de los ayuntamientos,
dividiéndolo en tres grupos: Gastos de Funcionamiento?, Inversion Publica® y Deuda.

Los ayuntamientos del Estado de México gastaron una media de $221,364,939.00 durante el
primer semestre de 2014, mientras que en el mismo periodo de 2015 se gastd una media de
$277,056,083.00, lo que representd un incremento del gasto publico bruto del 25%.

Distribucion del gasto de ayuntamientos del
Estado de México

E==i2014s1 E==i2015s1 Variacion respecto al periodo anterior

73%
65% 73%

Gasto de funcionamiento Inversion Publica Deuda Publica

Grafico 3: Distribucion del Gasto, Estructura Organica y Salarial 2014-2015; elaboracién propia con datos de la
“Solicitud de Datos para el Seguimiento del Costo de la Estructura Organica Municipal” del primer semestre 2014 y
primer semestre 2015

En el gréfico 3, el gasto de funcionamiento en ambos periodos destaca como la prioridad de los
ayuntamientos, seguida de la inversidn publica y por ultimo el pago de deuda publica.

Si bien el gasto de funcionamiento disminuyé 8 puntos del gasto total ejercido, este sufrié un
incremento bruto de 12% respecto al afio anterior, al incrementarse de $161,547,275.00
ejercidos como media en el primer semestre de 2014 a $180,212,389.00 ejercidos en promedio

en el mismo periodo en 2015.

2 Gasto de funcionamiento corresponde a los gastos en servicios personales, materiales y suministros,
servicios generales y transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas.

3 Inversién publica consta de la compra de bienes muebles, inmuebles e intangibles, inversién publica,
inversiones financieras y participaciones y aportaciones.
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La inversién mostré un crecimiento importante al incrementarse de un periodo a otro (73%),
dentro del gasto total ejercido durante los periodos estudiados también se observa que en el
primer semestre 2014 la inversién ocupé el 15%, y en el mismo lapso 2015 ocupé el 20% de éste.

Respecto a la inversidn per cdpita, la tabla 2 describe los municipios con mayor crecimiento y
decremento de ésta.

Tabla 2: Municipios con mayores Incrementos y decrementos en inversion publica per
cdpita [Capitulos 5000 Y 6000]

Inverfic')_n per Inverfic')_n per o Vierereien
Municipio Primer(s:eonﬁ’))e’gf:r’e 2014 Primer(s:eonﬁ’))e’gf:r’e 2015 bruta porcentual
(5) (5) (%) (%)

Chiconcuac 52 436 384 742%
Ocoyoacac 55 412 357 650%
Chiautla 122 572 450 368%
San Mateo Atenco 53 217 164 310%
San Felipe Del Progreso 481 1,927 1,446 301%
Media Edoméx 216 373 156 72%
Tecdmac 105 46 -59 -56%
Acambay 1,097 236 -860 -78%
Amecameca 447 83 -363 -81%
Metepec 150 25 -126 -83%
Atizapdn 547 7 -539 -99%

Tabla 2: Municipios con mayores Incrementos y decrementos en inversion publica per capita [Capitulos 5000 Y 6000];
Fuente: INEGI Censo de Poblacion y vivienda 2010; elaboracion propia con datos de la Solicitud de datos para el
seguimiento del costo de la Estructura Organica Municipal del primer semestre 2014 Y primer semestre 2015.

La media de crecimiento en inversion total fue de 73%, sin embargo, el crecimiento de inversion
por los capitulos 5000 y 6000* en términos per capita fue de 72% en los municipios del Estado de
México, no obstante, ayuntamientos como Chiconcuac, Ocoyoacac y Chiautla, lograron
incrementar sus niveles de inversidn en 742%, 650% y 368% respectivamente, caso contrario a lo
ocurrido en los ayuntamientos de Atizapan, Metepec y Amecameca, donde sus niveles de

inversion per capita disminuyeron en 99%, 83% y 81% respectivamente.

En lo que concierne al pago de deuda, éste representd el 12% y 15% del gasto total ejercido
durante los periodos de 2014 y 2015 respectivamente y tuvo un incremento bruto de 49% al
destinarse en la primera mitad 2014 la cantidad de $27,385,174.00, mientras que para 2015 éste

monto ascendié a $40,745,122.00.

4 Capitulo 5000: Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles; Capitulo 6000: Inversidn Publica
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3.- La distribucion del ingreso

Este apartado contempla a los diferentes rubros de obtencidon de recursos por parte de los
ayuntamientos, mismos que se seccionaron en 3 niveles: Ingresos de Gestidn®, Otros Ingresos y
Participaciones y Aportaciones®.

Distribucion del ingreso de ayuntamientos del
Estado de México

B 2014s1 &==2015s1 Variacién

89%

70% 69%

24% 22%

10%

Ingresos de gestion Otros Ingresos Participaciones y aportaciones

Grafico 4: Distribucion del Ingreso, Estructura Organica y Salarial 2014-2015; elaboracion propia con datos de la
“Solicitud de Datos para el Seguimiento del Costo de la Estructura Organica Municipal” del primer semestre 2014 y
primer semestre 2015

En el grafico 4, se destaca una caida de 0.14 puntos en los ingresos de gestién brutos del primer
periodo de 2014 a 2015, misma variacién se manifiesta respecto al total de ingresos, donde éste
mismo disminuye su participacion de 24% a 22%.

Por otra parte, otros tipos de ingresos se incrementaron un 89%, lo que se tradujo como una
mayor participacién de estos (4%) en los ingresos totales promedio recaudados por los
ayuntamientos del Estado de México.

Las participaciones y aportaciones percibidas por los municipios se incrementaron en términos
brutos 10%, sin embargo, el lugar que ocupan éstas en el gran total de ingresos disminuyd en un
punto porcentual, por lo que de formar el 70% del total percibido en el primer semestre de 2014,
en el mismo lapso 2015, éstas ocuparon el 69% del total percibido.

5 Ingresos de gestidn: Impuestos, derechos, aportaciones de mejora, productos y aprovechamientos
6 Participaciones y Aportaciones: Ingresos municipales derivados de los Sistemas Nacional de Coordinacién
Fiscal y Estatal de Coordinacidon Hacendaria
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Los ingresos medios de gestidon percibidos por los ayuntamientos del Estado de México y su
variacion respecto al periodo anterior, dan pauta a suponer una ineficiencia recaudatoria, lo que a
priori refleja que no permite al ayuntamiento trabajar sin depender de los ingresos provenientes
de distintos niveles de gobierno.

Los ingresos de gestidon componen menos de la cuarta parte de los ingresos totales percibidos por
los ayuntamientos, cuando al menos en teoria, estos deberian ser los ingresos que tengan mayor
importancia para la solvencia econdmica de los ayuntamientos.

10
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4.- Costo de la Estructura Organica y Salarial en funcion de sus
Ingresos

Un tema importante a abordar es la razén del costo de la Estructura Orgdnica y Salarial con los
ingresos percibidos por el municipio, la cual, a priori, deberia denotar el nivel de autosuficiencia o
dependencia econdmica de fuentes de financiamiento externas para operar.

Costos de la Estructura Orgdnica y los Ingresos de Gestion
El costo medio de la Estructura Organica y Salarial en los municipios del Estado de México se
incrementd un 12% de $84,330,850.00 en 2014 a $94,597,557.00 en 2015 (véase anexo 1.-
cuadro 6.- pp. 87); ademas, si consideramos que sus ingresos de gestidn disminuyeron en 0.14%,
se muestra claramente que en los ayuntamientos del Estado de México, no se toman medidas
preventivas para los déficits publicos, ya que incrementan sus erogaciones en mayor medida de lo
que se incrementan los ingresos de gestién.

En los primeros 6 meses de 2014, la estructura organica en los ayuntamientos del Estado de
México costé el 142% de los ingresos de gestidn, lo cual a primera instancia, ese dato parece
indicar que durante la primera mitad de 2014 los ayuntamientos del Estado de México no fueron
eficaces en la recaudacion para mantener su cuerpo municipal.

Mas aun, para el primer semestre del 2015, el costo de la estructura organica significé el 159% de
los ingresos de gestidon, mostrando que los ayuntamientos se tornaron aun mas ineficaces al no
poder generar los ingresos minimos necesarios para su propia operacion.

Tabla 3.- Costo de la Estructura Orgdnica y Salarial en funcién de los ingresos de Gestion;
municipios con mayor variaciéon porcentual

Costo de la Estructura Costo de la Estructura L
P 9 . 9 Variacion
Municipio Orgdnica en fuan)n alos Orgdnica en fuan)n alos porcentual
Ingresos de Gestion 2014 Ingresos de Gestion 2015
(%)
(%) (%)
Jiquipilco 1368% 1472% 104%
Acambay 517% 617% 100%
Valle de Chalco 363% 455% 92%
Almoloya de Judrez 446% 522% 76%
Nezahualcoyotl 139% 213% 74%
Media Edoméx 142% 159% 18%
Tepetlixpa 380% 253% -128%
Temoaya 665% 535% -130%
San José del Rincén 1309% 1173% -136%
Isidro Fabela 675% 500% -175%
Tenango del Valle 795% 505% -291%

Tabla 3: Costo de la Estructura Organica y Salarial en funcion a los ingresos de gestion; elaboracién propia con datos
de la “Solicitud de Datos para el Seguimiento del Costo de la Estructura Organica Municipal” del primer semestre 2014
y primer semestre 2015.

11
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Los ayuntamientos pertenecientes al Estado de México incrementaron su razén en una media de
18%, (el costo del Capitulo 1000 en 2014 representd el 142% de sus ingresos de Gestion o
Recursos Propios y en el 2015 incrementd al 159%); no obstante, hubieron municipios que lo
hicieron en mayor medida, tal es el caso de Jiquipilco, municipio que incrementd su razén en 104
puntos ubicandola en 1,472%; este dato indica que necesitaria cerca de 15 veces su ingreso de
gestidn (15 semestres) para poder pagar su funcionamiento de un solo semestre.

Del primer semestre de 2014 al primer semestre de 2015, el municipio de Tenango del Valle,
mostré una disminucion del costo de su estructura orgdnica con relacidn a sus ingresos de gestion,
al disminuir en 291% los costos en relacidn a los ingresos de gestion.

Los municipios de Tecdmac, Tepotzotlan, Huixquilucan, Metepec y Huehuetoca cubrieron con su
Ingreso de Gestion el Costo de la Estructura Orgdnica y Salarial en ambos semestres. (Ver tabla 4).

Tabla 4.- Municipios cuyo costo de Estructura Orgdnica y Salarial es cubierto por los
ingresos de Gestion

Primer semestre 2014 Primer semestre 2015
Municipio CEOS/IG7 2014 Municipio CEQOS/IG 2015
Tecdmac 56% Metepec 64%
Tepotzotldn 63% Tecdmac 67%
Huixquilucan 73% Tepotzotldn 72%

Metepec 92% Huixquilucan 86%
Huehuetoca 96% Tonanitla 93%

Tabla 4: Municipios cuyo Costo de la Estructura Organica es cubierto a la totalidad por los ingresos de gestion
(CEOS/1G); elaboracién propia con datos de la “Solicitud de Datos para el Seguimiento del Costo de la Estructura
Organica Municipal” del primer semestre 2014 y primer semestre 2015.

En las siguientes tablas, se presentan los municipios que incrementaron en mayor medida sus
erogaciones por concepto de Servicios Personales (Capitulo 1000) asi como quienes las

disminuyeron.

7 CEOS/IG: Costo de la Estructura Orgénica en funcidn a los ingresos de Gestién durante el primer semestre

12
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Tabla 5.- Municipios con mayores variaciones en costo por Capitulo 1000

Municipio

Nezahualcdyotl
Nicolds Romero
Toluca
Zinacantepec
Valle De Chalco
Media Edoméx
Capulhuac
Tepeftlixpa
Ixtapan De La Sal
Calimaya
Chiconcuac

Costo de la
Estructura
Orgdnica

Primer semestre 2014

($)
405,607,615

115,730,366
572,174,379
105,150,478
156,893,718
84,330,850
29,003,311
15,864,810
41,787,252
37,000,014
24,851,232

Costo de la
Estructura
Orgdnica

Primer semestre 2015

($)
556,285,533

145,646,298
685,242,493
124,025,765
180,810,200
94,597,557
27,536,881
14,491,849
36,564,679
32,365,646
20,344,478

Variacion
bruta

(%)

150,677,917
29,915,931
113,068,113
18,875,286
23,916,481
10,266,707
-1,466,430
-1,372,960
-5,222,573
-4,634,368
-4,506,754

Variacion
porcentual
(%)

37%
26%
20%
18%
15%
12%
-5%
-9%
-12%
-13%
-18%

Tabla 5: Municipios con mayor incrementos y decrementos en costo por Capitulo 1000: elaboracion propia con datos
de la “Solicitud de Datos para el Seguimiento del Costo de la Estructura Organica Municipal” del primer semestre 2014
y primer semestre 2015

Asimismo se presentan los municipios que percibieron mayores ingresos de un periodo a otro y los

que recaudaron menores ingresos en mayor medida.

Tabla é: Municipios con mayor incremento y decremento en ingresos de gestion

Municipio

Tenango del Valle
Metepec
Tonanitla
Tepeftlixpa

Isidro Fabela
Media Edoméx
Atizapdn
Nezahualcéyotl
Ixtlahuaca
Huehuetoca
Almoloya de Judrez

Ingresos de

Ingresos de

gestion gestion
Primer semestre 2014 Primer semestre 2015
($) ($)
6,715,776 10,708,785
267,670,149 386,668,937
5,579,493 8,012,527
4,172,716 5,736,219
1,709,672 2,253,561
59,424,379 59,340,144
2,492,604 464%
291,600,513 139%
19,615,042 357%
67,649,651 96%
16,893,694 446%

Variacion
bruta

3,993,009

118,998,788

2,433,034
1,563,502
543,890
-84,235
-54,169
-30,905,945
-2,439,674
-9.175,707
-2,638,053

Variacion

porcentual

59%
44%
44%
37%
32%
-0.14%
-10%
-11%
-12%
-14%
-16%

Tabla 6: Municipios con mayor incremento y decremento en ingresos de gestion; elaboracién propia con datos de la
“Solicitud de Datos para el Seguimiento del Costo de la Estructura Organica Municipal” del primer semestre 2014 y
primer semestre 2015

13




A Diputados Locales

4 ESTADO DE MEXICD

Contraloria
Direccion de Vinculacion Municipal
Departamento de Estructura Orgénica y Salarial

En conclusion los ayuntamientos del Estado de México incrementaron sus gastos en Capitulo 1000
en 12% correspondiente a un incremento medio de $10,266,707.00, mientras que los ingresos de
gestién disminuyeron en menos de un punto porcentual, correspondiente a un decremento medio
en $84,235.00 de un periodo a otro (véase anexo 1.- cuadro 6.- pp. 87).

Costo de los Servicios Personales (Capitulo 1000) y la Inversién (Capitulo 6000)

Tabla 7.- Costo de los Servicios Personales (Capitulo 1000) y la Inversién Piblica (Capitulo

6000)
‘ Capitulo 1000 Capitulo 1000 Capitulo 6000  Capitulo 6000 ‘
2014 2015 2014 2015
Erogaciones medias | $84,330,850 $94,597,557 $27,631,125 $52,413,585
Participacion en ‘ s v o7 57 ‘

gasto total
Tabla 7: Costo de los servicios personales (Capitulo 1000) y la inversion publica (Capitulo 6000) elaboraciéon propia

con datos de la “Solicitud de Datos para el Seguimiento del Costo de la Estructura Organica Municipal” del primer
semestre 2014 y primer semestre 2015

De la tabla 7 sobresale que durante la primera mitad de 2014, el costo en servicios personales
representd el 38% de las erogaciones totales como media en ese periodo, mientras que la
inversion publica significé el 12% de las erogaciones brutas.

Esto indica, que por cada peso que los ayuntamientos destinaron a la inversion publica durante el
primer semestre de 2014, en promedio se destinaron 3.05 pesos para el pago de servicios
personales.

Sin embargo para el periodo de 2015, el pago de servicios personales representd el 34% del gasto
total ejercido durante el semestre, y la inversion fue fomentada a tal grado de formar el 19% del
total de erogaciones medias de los ayuntamientos. Es decir, que por cada peso que se destind a la
inversion publica, 1.80 pesos fueron destinados al pago de servicios personales.

Ndtese la disminucion de dicha razén, de pasar a 3 pesos para pago de servicios personales por
peso invertido, a solo $1.80, misma disminucidon que fue ocasionada a partir de los esfuerzos
municipales por incrementar la inversion de un periodo a otro.

14



[ putados Locales

ESTADO DE MEXICD

Contraloria

Direccion de Vinculacion Municipal

Departamento de Estructura Orgénica y Salarial

Costo de la Estructura Orgdnica y las Participaciones y Aportaciones
Asimismo, durante el primer semestre de 2014, el costo de la Estructura Organica representé en el
primer semestre de 2014 el 47% de las participaciones y aportaciones percibidas y el 628% de
otros tipos de ingresos percibidos como media en los municipios del Estado de México.

Costo de la Estructura Organica y los ingresos
municipales
700%
600%
500%
400%
300%
200%
0% Costo de la Estruct
Costo de la Estructura 0s 0, _e aes ruS ura Costo de la Estructura
- . Organicaenrazdn a - .
Organica en razon a los S Organica en razén a otro
Ingresos de gestion Participacionesyy tipo de ingresos
Aportaciones
H2014s1 142% 49% 648%
k201551 159% 50% 385%

Grafico 5: Estructura Organica y Salarial y los Ingresos Municipales; elaboracion propia con datos de la “Solicitud de

Datos para el Seguimiento del Costo de la Estructura Organica Municipal” del primer semestre 2014 y primer

semestre 2015
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En el grafico 5 se indica las distintas razones del Costo de la Estructura Organica con sus diversos
niveles de ingresos, resaltando el nivel de costo en relacidn a los niveles de ingreso municipal.
Misma expresion revela que los otros tipos de ingresos son los menos factibles para pagar el costo
de la estructura, puesto que se necesitaria 6 veces su recaudacién para el pago del costo de la
estructura en el primer semestre de 2014.

Tabla 8: Incrementos en Estructura Orgdnica y Salarial e Ingresos

Incremento costo

Incremento Incrementos Incremento Incremento
Estructura " .. ;
Orgdnica y Ingresos{ de Otros Participaciones y Ingresos
: Gestion Ingresos" Aportaciones Totales
Salarial
12% -0% 89% 10% 12%

Tabla 8: Incrementos en Estructura Organica y Salarial e ingresos; elaboracion propia con datos de la “Solicitud de
Datos para el Seguimiento del Costo de la Estructura Organica Municipal” del primer semestre 2014 y primer
semestre 2015

De la tabla 8, rescatamos los incrementos en costos e ingresos medios de los municipios del
Estado de México, sobresaliendo la disminucidn en los ingresos de gestidon de un periodo a otro y
el amplio crecimiento en el costo de la Estructura Organica sélo suplida por el incremento en
ingresos totales a un mismo ritmo, gracias a un elevado nivel de participaciones y aportaciones en
los ingresos totales brutos de los ayuntamientos mexiquenses.
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II1. Resultados

De lo mencionado anteriormente, es importante mencionar la mala distribucién del gasto en los
ayuntamientos del Estado de México, pues los costos de su estructura organica en funcién de los
ingresos de gestién se elevaron denotando una pobre politica de optimizacion de recursos
publicos y un nulo interés por contener, disminuir o mejorar las finanzas publicas de los
ayuntamientos.

Es indispensable para los ayuntamientos que hagan fluctuar la razén Costo-Ingresos de gestion a
una menor de 100% maximo permitido (que representa un gasto total de ingresos recaudados
para el Unico fin de pago de servicios personales), pues de lo contrario esta incurriendo en déficit
publico que se traducird en problemas econdmicos y sociales en el largo plazo. Asimismo, debe
dejarse a un lado la dependencia de ingresos extraordinarios y de otros niveles de gobierno del
pais, puesto que si bien se incrementan a una velocidad razonable (10%), no debe hacer uso de
esos recursos para el pago de estructura organica que no otorga beneficios en ninglin plazo para el
municipio.

Es prioridad de los ayuntamientos disminuir las erogaciones a su base operativa para asi lograr un
menor costo de funcionamiento en sus estructuras, o bien, incrementar la base tributaria, el
numero de contribuyentes, misma que no es recomendable en lo absoluto debido a los
indicadores de pobreza, concentracién de la riqueza, marginacidon y nivel de ingreso con que
cuentan los municipios del Estado de México, asimismo, es importante recalcar lo indebido que
puede ser incrementar las fuentes de financiamiento para solventar el costo de la Estructura
Organica y Salarial, puesto que al ser un costo no productivo, no dejaria ningun rendimiento a la
economia municipal ni regional en ningln periodo, sélo otorgaria pasivos al municipio por atender
en el corto y largo plazo.

Con una media diaria de $2,344.00 (para 2015) las percepciones de los integrantes del cuerpo
edilicio son muy elevadas (representando 35 veces el salario minimo)®. A este nivel, se le destiné
el 7% del gasto total de la estructura organica siendo que éste sélo representa el 1% del total de
personal total empleado en la estructura organica (datos 2015). Seria recomendable que las
nuevas administraciones disminuyeran las percepciones en este nivel de alta concentracion de
recursos, los cuales pudieran redestinarse tanto a la inversion productiva como al pago de deuda.

Como parte de las metas de un buen gobierno, es recomendable elevar los niveles de inversion
per capita en modelos de largo plazo, es decir, fomentar la inversidn productiva en los ambitos en
que mejor se desempeie el municipio incrementando la productividad y competitividad de éste,
ademas, de ofrecer la autosuficiencia econdmica.

8 Comisién Nacional de Salarios Minimos. (s.f.). CONASAMI. Recuperado el Noviembre de 2015, de Comisidn
Nacional de Salarios Minimos:
ttp://www.conasami.gob.mx/pdf/tabla_salarios_minimos/2015/01_01_2015.pdf
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Estos modelos de inversién a largo plazo pueden ser capaces de la formacién de fuentes de
empleo (permanente y redituable), la atraccién de capitales (mediante inversiones publicas
productivas), de apoyar a sectores estratégicos de la economia tanto municipal como regional. La
generacion de mayores recursos para el municipio y su poblacidn, se traduciria en una mejor
calidad de vida para sus habitantes y en disminucién de problemas sociales y econdmicos en el
largo plazo.

Otro punto importante a tocar es el mantener de forma creciente y sostenida el pago de deuda
publica, misma que otorga libertad y soberania econdmica, hoy en dia el pago de deuda es el
ultimo nivel prioritario en la distribucion del gasto en los ayuntamientos, ese nivel deberd de
incrementarse sostenidamente a tal grado que no afecte en ningin momento a la inversién
productiva llevada a cabo por el ayuntamiento.

Dirigid y Reviso: Vo. Bo.

Laura Guadalupe Bizuet Aguilar Sergio Enrique Prudencio Carvajal

18



IV.- Anexo estadistico

Contraloria

Direccion de Vinculacidon Municipal
Departamento de Estructura Orgdnica y Salarial

Anexo 1.- Cuadro 1.- Estructura Organica y Salarial
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Colo diaflo Costo diario
promedie promedia ’ -

valer 1.Il::lnl'lwh.»:ll I'"'-‘;;;;:F::F Walor u:T:u:I '::;h’;;‘::r _; 8 _'7 -

P e Munieipic :-r::‘::: ol Poroenkiol "mhn w" - Eﬂd- i mxuf:l 1 W i oo m:;::l“ ’ gvie oy ) “f _E z E

rogrezive 30 de junio enla e e Peragpcian do la 30 die junio enla Pirassraaiie Paroepaoion dela = E : E

el 2014 plantilla de 2014 Brula edruchira el 2018 plantilla de 2018 Bruta ectrictura 2 Z ] ]

parianal ler semasire| arganica perianal tar semosive| argdnica 2 ¥ g o

2018 Ter sameshoe 2315 T#r semelre ; ;
2me 018 E
13 5
| FAN ATIORNCL LA LA 4] A% 2432987 1% 1.0y 14 A% 5495755 1% 2.248 v O%| 3042748 1 T4%
a M FELFE DEL PROCRESD 12 = 35LEFH e TATT 12 I®| 2437984 % 1:215 B [0t -613.287 ~19%
a2 Sakl MaTES ARENSD 9 AT 45344274 N 322 24 S®i 4534073 12% 1044 5 il 12141 o=
KE| TECAMMAS 22 iR 3.Ba2AR0 47 270 2 1% 3892540 3= 1023 -1 3% 29870 %
34 TEMITIAT A 32 5% - TTERER3 185 1341 27 AR 3584238 = T34 3 &% 4. 1B2B5T 54
a5 TEMAMCEIOD 10 5l 1440445 165 17 13 b 505,045 3% 215 3 I0R| +1.155.421 =77
38 TEMANGD DEL WALLE 13} 2% 350543 b 1.&7D LE 280 A7&0.210 8% 1388 2 15% -143.333 4%
ar TEPETLIXF A 14 5%| 1382500 168 344 8 % 814,135 8% 77 - -435) -544 387 4%
a8 12 IR 2940927 4% 1343 14 2% 3025728 R 1045 4 3% &4.800 2%
19 10 0% 46467449 1% 2.574 15 O%| 7.648.785 | . 1815 5 50%| 258133 A4T
&0 | 1%  4.401.944 2% 1520 15 1% 4408772 % 1424 -1 -4% 4838 0%
41 vaAlLLE DE CHALCO 21 15| 4717423 3% 1.242 23 &= 5057741 fid 1225 2 10% 380,338 BE
42 WILLA DEL CARBON al 8%  4917.760 7% B4 21 4% 3637472 13% 957 =10 -3I%| -1.280.088 e
43 NALATLASO b 4% F30.048] = 571 g 5% 365,353 B= 3 C = 544,855 =51E
4 DA ATLAN i3 A% 1E037ET = 539 15 A%l 1.911.230 B TO4) . 15% 407 443 %
45 IINACANTERPES 4 oR| ATETIN 95 2194 17 %] AO2RT9I B% b i o = ~F2B.9E9 TTR
4 TUMPAHUAZ AN 13 55| P&1.279 i 40% 2 1R 308040 Fat B5i 11 85% 533,259 ~5B%
P FROMEDID =|5I 2331164 1.181 15 3332402 1:195 1,238 oE|
FAURICIPIOS EXCLUIDOS
] ATTIAMAN 11 25|  L458112 4% 737 14 3% 213138 5% B4} 3 % 483.210 455
s AILACOMACT 12 1% 2787498 4% 1.283 12 1R 2,933,302 4%, 1340 %) 0% 163,806 &%
3 CALIMATA 12 % 1.403.784 5% 733 ¥ % 104,035 5% &5 -3 ~25%) -1.477.24% FI%
4 CAPULHUAS & 5% 2233895 10% 771 10 3% 197748 &% &0 -4 3% -2.124,128 o
5 SHALCO mn [} 307,498 aw 154 4 1% 4718208 AT 1882 3 ITR|  4.40B.58D 1424%
& BAN JOSE DELRINCOMN DR| 34847775 % o g 1% 3.353.4%4 = 2059 9 = 314,082 SRR
7 AN SINAIN OF GUERRESD & ag| a8 &% 452 5 3% 458,400 % 551 ol 17 % 3440 1%
B TECTHLUACAN i B%| (2.939.598) 175 380 10} 3% 2208898 15% 1220 «19 &b 730802 2%
2 TLALRIAMALCD 15 Jal AT &% 14 13 Iaf  1.304065 4% 5a5 2 135 347 217 2%
10 TOMARITLA 5 5% 400194 8% 443 b 8% Té448 3% 545 2 0% 34,254 %
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TUSDIRECTORES 2014 SUBDIRECTORES 2018 SUBDIRECTORES LROGACIONES
Catle diarle Casle diarle
promadia promedia :
Walor n:;:r:;ud m:;ﬂ:r Valar vﬁ:l:ul Flin;H“l::flr : . 5 =
8 = - =
Pra i g Municipia I'l:b:.ﬂdr::r ol PerEmiva) l‘lf:::lﬁn ] dela eads sl |un1:|:::| al| Poreemtual Nl‘::u::“ﬂ ;“::h - || eade shel 3 g E £
- stidejunio | I8 | emeire| TrRepeiin || deda | b enla ey e b £ Z g &
Al bnia plontilio de peltipy Bruta Anval | erructura del 2018 plontifla de el Bruta Anual | esfruciura - g - £
parianal ler semeiire| orgonico perzonal fer temesire| organico g g iJ
o4 Ter tomasire 218 Tor somesis E g
o14 2018
5 L]
ATAMBAY 3 1% 484781 2% 77 4 1% SOT5E2 1% 787 - 2R -11532% -1T%R
2 ALMOLCYA DE JUARET o 1% 1:817 851 % 425 13 2Rl 1428993 % 493 4 445 411,141 0%
3 ALMOLOYA DE RIO { O 1 0% 0 0 0% 0 0% 0 g 0% & 0%
4 AMANALTO 1 % &0.707 0% 335] I 0% 237050 1% 1.310 0 % 174,383 podl
5 AMECAMECA g s 957,940 % | 7 1% £31.995 % 457 2 2% 125545 -13%
& ATILAR AN 0 % 0 % 0 0 0% 0 0% 0 G 0% & 0%
7 COACALTD 2 & AT4T842) 5% 1197 12 i%| 3758448 45 1.731 -10 -45%] -1.009.194 -21%
] CHIALTLA ! 0% a2.513] 1% 454 1 0% B5.154 1% 470 [ 0% 2.443 3%
] CHICOLOAPAN 4] 1% 440,834 1% 413 4 0% 350453 [E] 434 -2 2% -58.481 -22%
16 CHICONCUAS 3 1% 74,451 1% 542 2 1% 173837 1% 480 -1 -Xa%  -120.813 -41%
11 £ 0RO 0 et 0 0% 0 0 0% 0 0% g 0 % ¢ oR
12 HUEHUETOCA 11 1% 1.403.212 % EDd ki 1% 1154995 % 79 -2 -18%| 443917 -28%
13 HUXEUILLTAN A2 IR 18.334.383] 4% 1.188| &2 2% 14047 457 4T 1253 o) 0% 711049 iR
14 GEEC FABEA 0} [ ol 0% i i 0% 0 0% 0 0 0% o 0%
15 [HTAPALLSA 17| 1%] 7.385.074] % 75 i 1% - 2.597.484 % a2 | 5% 312412 3%
14 ITAPAN CE LA AL 3 1% 422,890 1% i I % 114,295 0% 443 -2 7%  -30&.395 -T2
17 IXTAPAN DEL GRO | 1% 124,000 1% 348] i 1% 187,334 i 1044 -1 S0 63,334 0%
18 IETLAHUATA 1 0% 257,561 0% 1.423 1 0% 202552 0% 1395 1t £ 0 =5.009 I
19 JALTERCD & % 294728 1% 72 (] 0% 1] 0= 1] & 100% -224.728 -100%
e JQUPLCO 2 iy A77 448 1% 1.043 2 0% 200007 1% 804 o o% 84 44 -23%
bl JUCHTERES 2 1% 128 884 1% 334 3 1% 359,808 2% 443 l 0% 230904 1%
2 METEPEC 30 TR{ 9.223.B00 S 1.4%% 27| 18| 7T.781.234 4% 1592 3 0% -1.442 546 =1 6%
n MELAHUALCOTON 7l 154 13508937 1% 1,051 67 18| 15485807 a% 1.240 -2 I 1,976,847 15%
14 FICOUAS ROMERD 11 1% | 98,301 1% 552 i1 18| L3758 1% 492 o [Ea 272,241 25%
a5 DCOYDAZ AL 4 1% 1.795.333 4% 2.480 7 1% 1.484.53) 4% 1314 3 To% 130,802 7=
24 CITUMBA 0 0% 0 % 1t 0 5 t] % & G 0% G %=
i3 QR OLOTEREC < 1% 895 604| 2% 1.238 3 15 &4 444 2% 1279 =] 5% 202140 3%
28 PARALDTLA 0 et 0 0% 0 0 05 0 5 ] & 5 0 [
b POLOTTLAN e et & % 4 a 0% 0 i o g 0% 8 o5
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SURDIRECTORES 2004 SUBDIRECTORES 2018 FUBDIRECTORES EROGACIONES
Cazha diarle Cazle diarie
promedia promedio R .
Valor  [per servider Yalor [ porservider = =
Wa lea an olor 4 ] oblice on g - 2
Ho. Mordiipte s pﬁnu:':lﬂ s "“:.'i““' sl e al pu:unhut ket i lakewra| © § E 5
e bci 30 e Junie S Ter cematire Permepciin St 30 de juenle b ler remeiltre FReENpn g0 E = = z
del 2ga | Planilla de 014 Sruda Anval | estreetura del2gis | Piontile de. pritipd Erula Anual | Edruchura = u = g
perianal ler semeshe| orgonico persanal lef cermeibre| organico g2 4 g i
L O i 2015 |ier zemestre. g 5
e =05 = 3
L 1 L]
an AN ANTOMID LA A 2 1= 24497 (] &21 2 £ B34.579 = =30 [ 0% 411,882 T
1 SAM-FEUPE DEL FROGRESD 2 i 325014 (5 1,008 2 0= 183530 0% 452 g 0% =201 483 -55%
a2 SAN MATED: ATENCO g G 0 0% 0 0 0% g 0% 0 0 0% 0 %
33 TECAMAC 8 | 1800240 [ 1.105 10 1% 1781415 Fi] | 2 25% 181.174 | i
34 TEMDIATA 15 Ry LFELE o0 i+ 14 2% 1LO7&510 % 425 -1 778 -S03.751 -48%,
35 TENAMCINGE 5 1% 482,517 % 533 3 0% 155413 1% 284, -2 40% -337.104 -58%
34 TEMANDGO DEL VALLE 3 1% 417,780 15 1.141 1 0% 25437 0% 5271 -2 AT =524 343 HE%
) TERETLINPA g 0% O 0% 0 0 0% a 0% a o 0% o %
] TEPCITOTLAMN 4 & 81883 5 1031 3 0% 541,408 1% v -1 25% ~F7T 415 ~3a%
39 TOLUCA E 1%} 15798143 3% 1,505 53] 1% 18304730 a% 1700 -5 -7% 508.587 3%
40 TULTILAM 14 1% 3105481 Lk 1,328 1 0% 2321394 1% 12.825 -13 ek -784 085 25T
41 WaLE DE QHALCO 1 15| 3.4647.441 2% Td4é ',lll 1% 3434198 % 791 -3 1% =211.243 -6
& WiLa DEL CARBOM 5 1% 512,504 % =66 A = 359454 1% 275 1 “20%E -153.052 o
43 EALATLAZS g o 0 (4511 0 0 0% ) 0% 0 0 [ 0 7%
=4 NOMACATLARN 2 1% 173,333 i 7% 2 1% 207,185 15 4281 [ 0% 53854 Ji%
45 ITIACANTEPEC 17 IRf  J.TH0ATS 5 1.287 I8 2% | ABERTT4 5% 1,334 -1 &% ~120,722 -3%
44 IUMPAHUAC AN 1 0% | 40,735 R Fid 0 o5 ] o= b -1 -100% -140535 -100%
P FROMEDIO 10 1,894,328 1,083 9 1844074 1,194 -50:251 3%
FAUMICIPIOS EXCLUIDOS
| ACOILMAN 8 1% 857,723 % 04 ¥ 1% ?ﬁB.FIEﬂ % 503 -1 -13% 26013 -11%
2 ATLACOMULESD £ 19l 1244304 it 1397 17 2% 2182073 a%n et 12 2a0E ASTATT THE
3 CAURIAYE ] o= ££.279 0% 368 1 0% 4,683 0% 37 [ 0% -5%,5594 SO
- AR HUAC 8 %= 47793 2% 27 i 0% 7435 0% 41 -7 H88% 472 504 PEE
] CHALZO 21 1% 204,195 3% 81 19 IS 3354740 3% Rad -2 -I0%[ 2948563 2437
& SAM Ol 1930074 55 0 i} 25| 2583947 &% 12681 " 0% 593,853 Ji%
7 SAR JIMOM OE GUERRERD 0 0% 0 0% 0 0 0% 0 % 0 = 0% a %
B TECHIHLAC AN 1] 0% 0 0% 0 24 THR| 1.B8is38s 12% 384 24 0% 1.814.388 %
= TLALMARALEED 1] oR 0 0% 0 | 0% 0 (1 Fs. e 0% 0 o
0 TCLAITLA 0 0% o o5 0 0 0% o 5% ke o 0% a 0%
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JEFES DE DEPARTAMENTS 2074 JEPES DE DEPARTAMENTD 2018 JEFEL DE DEPARTAMENTD EROGACIONES
Carto dlarie Cotto diari
promedio promedio " "
valer por servidor Valer por sesvidor - ;=
- (bliza en or = I Hes en 2 o 2 B
o Munigipia m'f:ndr:d all P"::I':r“"' '":T;“ “::TI m“ i M al """:'I“""' P":ﬂ'" FM:":E :::" st : 5 E §
e e 30 de [unla i Ter sermeaire Parnapolin b 0 de junle i ler zemeire Fercmpads oo % E E =
del 201a | Plentilla de i grufa eehuctura =, s | Plantille de Sie Brufa sxiruciura = = E ]
personal 1er semeshe| orgonica persanal ler pemestre | orgdnico ¥ J g o
=i 1er semasire 2018 Ter pemaaire g g
mla mis
Ii !’
] ACAREA) 3 0% 457250 25 1,210 E] 0% g 0% 4] -3 -100%) -457.250 -100%
F ALMOLOTA DE SUAREE 13 El TA1554 = 404 17] 2T 1.528.442 = 457 5 42% 214,488 7
3 AMCLOTA DB T10 i 4% 401 481 4% 247 1 s 100,420 1% 555 -8 8% -301.261 I3k
4 AAANALCO 12 4% 1225844 i 544 12 45| 1342607 8% &15 O % 1145743 0%
5 ANECANETA 8 2% 419,519 25 428 7 15 47 1.804 2% 272 1 -13%R{ 147713 24T
& ATILAP AN 7 5% 334245 3% 245 7 5% 407 444 47 3ar 0 0 §1.202 %
7 CRACALTD &0 4%{ S323E78] &5 4F0 o 2% 2002558 % 503 -38 -63%| -3.320.%22 4%
8 CHIANTA 13| % 558.378] 4% 2 £l 1% 114528 1% 2135 -18 -IT% -441 857 TS
9 CHICOUDARAN a2 3% 2TEROBS 47 474 :11| 3% 2003172 47 357 -1 3% -755.8%94 TR
10 SHIZOHCUAS 8 % 459078 = =17 4] 2% 88012 = ] -4 -50% ~17OLRES A7
i EL ORO 5 i 275845 |5 305 4 = 444 282 %5 411 1 20% 170437 A%
12 HUEHUETOCA 47 5% 3211454 5% 38 35 47| 2021428 4% 319 -12 -28%( -1.190.037 Ih
13 HULCELILRCAM Ll 3%| 14857.08] 5% e 7 3% 14214574 % a3 -5 -5% -444, 507 -3%
14 BC=0 FABELA 8 47 324621 4% 437 & AT J45.814) 4% 339 -2 -25% -285.807 -45%
5 ITAPALUTA 23 1R 1744173 1% 419 22 | 1,728,833 1% 434 -] -4 ~17.340 -IE
-] EaPAr O LA Al 15 3% 1513836 % 558 23 58| 1L393TIR 5% 335 B 53% =136.058 £%
17 PTAPAN DEL RO D 0% 0 ox )| D [ g [ 0 0 0z 0 0%
18 ITLAHUAC K a0 125 8782919 L5 SGEJ_ g9 12%]  8.440.045 155 334 ol 1% -122.874 -1%
9 JALTEMNCS 2 i 105753 5] Fd| 3| IS 178.740 1% 39 1 50% 72.987] 4%
2 NEIFLCD & 1% S47.808] 2% 523 < 0% 294,350 1% 703 -4 &7 % 3134580 -55%
3| JICHTEPES 17 5% 1.488.%40 1= 433 14 5% 1074950 = 371 -1 -4 412010 -B%
22 METEREC &0 IE| 12187345 % 1121 56 3% 10.585.027 3% 1044 -4 7E| -1.583.538 =135
23 MEEAHUALCOVEIN, 112 2E[ [2.119.945 3% a9 mn 1% 12961420 2% £45 -1 15 B41.473 7R
24 HIZCLATL ROMERD 18 1% 1507812 e 443 15 1% 161021 % 593 -3 17% 133,209 i
25 CCONSATAS i %) 815,048 25 2252 1 25| h483.200| % T4 ¥ 450%) 450,155 0%
24 OTUKEA B = 1.2 789 8% 79 0 0% 0 0% g -8 -100%( -1.127.78% -H0%
FI OHOLOTEREC 7 B[ 1049772 3% £ 7 % JA7.104 2% &21 G 0% -240.668 2%
24 PAPALGTA 0 0% 0 L ] 1 15 456368 1% 236 1 0% 46,369 oE
» POLCTITLAN 4 % 280333 = ey 3 2% 30,347 2% BB <1 “23% 21014 =
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ARFES DE DEPARTAMENTS 2014 JEFES DE DEFARTAMENTS 2015 JEFES DE DEPARTAMENTD ROGACIONES
Cosfo diaria Caothe diarlo
vaie | PrTedlo b valo | PEmSSORr| 4 | 3
s : No. de :‘:_';Lm Percepcisn 1"":::‘:"" publics an Mo, de Matur o1 | Percencien "“’::":"' piblica an £ £ £ 8
Pesiarsabis Munieipia |zervidares al “m i aruta Ferospite cada nivel de |zervidore: al P"’“’“’h‘“ Brula ki in cada nivel de E é E z
30 de junis ter semesire Is esbruciura | 306 de junio ler zemesire b i la estruciurs 5 < z =
dal 2004 plantillo de sgne Bruta argdilea dul 2015 planlilio de 013 Bl erghnlca 5 E B 5
parzonal Ter sermezhe e perronab 11 semozire RS E ¥ ] 3
ko 20t4 i 2018 3 3
H e
30 TAN AMNTOPEO: LA A & Fi F4TTE 3% 4é7 & 25 i 3% L& g OR{ 1030441 142%
3l TN FELFE DEL PROQRETD 3 1524 294870 %= 547 4 L 447,583 I 418 I R 150,473 51%
2 FAN MATED ATEMCO n 3%  307rI03) B% 739 11 2% 1320427 45 48 -1 =52%| ~1.747 475 -57%
K< TECAMAL 41 I®m 4443708 472 599 43 2%| 4235894 47 547 2 % -187.212] 4%
4 TERCIATA 5 159 232753 (3 327 - 1% 454,890 15 03 -4 -44% 77 844 -15%
as TENANCHGD 4 % 1437780 ox 543 1 b 427285 ke it | 2% 500 495 TOE
25 TERAMNOIC) DEL WALLE 12 T 2185323 = e ki 12 2% 278804 5% 1,274 0 e 402,718 28%
3 TEPERLIFA [ i% 321,047 2% 298 8 3% B3P.83% % 580 2 % 518,742 142%
H TERCITOTLAN 43 47|  4.B4T.4%3 = 434 34 4% 235376 o5 328 -8 193] -1.5i2414 =33%
» TOLUCA 175 IR 25aTR.57 4% Bl |74 I%| W24 % 25 -1 -1%| 3885380 15%
40 TULTITLAS 45 %] 3784338 2= 420 2 05| 4048535 = 11,784 e PER| -1,115.781 295
41 VALLE DE CHALTD 74 3% 3280755 EE 383 78 3% SITEINM 4% 4235 =1 -1% 54,359 0%
42 ViLLA BEL CxAB0N 2 0% 234,578 ! 4 Zz 4 147,878 1% 408 a 0% 68452 37TR
43 LALATLACD 0 0% 0 0% 0 ¥ 5% 210.552 4%, 128 ¥ % 210,592 "
44 LOMACATLAN 3 1% 184,723 = 340 5 1% 361,503 %= 3we 2 i 174,709 e
45 HHACANTERES 2 4%| 5233848 Lk | » ikl sliaasm T ¥75 -1 3% =1 13,20 25
44 TUMP AHL &S AR d = BERHET i 53 4 PE| DT AT 21T 2785 0 os|  Z2Ds0.7R0 WTE
g PROMEDIC 2% 2087185 445 23 2859144 £9R 138,041 =55
PAUNECTEIOS EXCLUIDDS
1 ACOLMVAN 3 1% 254,184 1% 472 11 5[ 1348544 1% 477 8 TR L0%2.340 4265
2 ATLAC MRS I3 b I e e e 47 K110 3 4% 2170083 4% 473 2 1478 156,424 3%
3 TALINATA 10 % ESTALSY 5% B8 11 % 124,701 4% 43 | 167 -1 ,448.552 -20%
+ CAFULRUAL L = 497 248 % 304 a % 43 584 = 3| -1 -11% -455 442 FE
5 CHALCD 47 % 418,371 47 49 44 %] 5457554 % 5B «] ~Fa| 5239185 1252%
& FAM JOIE DEL RIMCOR e e R g% 0 a5 AR  324B434 &% Sid -] b -1 30631 4%
T SAM SMOH DE GUERRERD 2 1% 87404 1= 247 4 = 57,408 = s 2 100 20,000 <20%
B TECTIRUACAN 37 115 2200744 13%] 347 2 &R 13%ETI0 5% 351 +15 415 094,052 395
2 TLALMARALED g 0% aj 0% o o 0% 0 0% g ] % 0 0%
10 T ARATLA 1 1% 55,3?4' 1= 304 1 1% &4,722 1% 3sg g R =418 1=
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COORDINADORES 2014 COORDINADORES 2018 COCRDINADORES EROGACIONES
Caste diaria Coale diarle
promedie promedis : .-

Valer VT;:I:P F;;hmif:' WValar wi:r:ltuul P:;;i::r:l:i:r ? 5 _E" s

it He. munizipio m“[_:u: al| Pereentuol m:'ﬁ‘n “:i Ia eada nivel !ll'::::::i aif pereentuat Hm‘r::lhn de lo eada nlvel -f _: % :_

i sodejunio | TR N e | POCORRRitn | delo || mlE e amesie] TOTEPGRn | de o : = = it

daiaprg | Plentlila de S Bruba ssbruchiro el 2oy | Plantilla de e brula ethusiura B g G -

pemonal tor semetire | arganlea parzonal ler zemagire| orgdnica 8 . -} ¥

2014 Ter sernellire 014 Ter memeiire z =
014 ms :
kS 15
| A ARTHAY 7 1% 1029948 IR 813 12 2EL  1.599.027) 4% 734 5 % 540079 5%
2 ALMSLSTA CF JuaRs] 30 47 2.233.228 4% 411 24 3Bl 2003.438 IE 424 -3 13% <229 522 -10%
3 ALWMOLCT A CEL RO 0 % L] 05 0 4 i% 74,293 1% el - £ 94,293 oh
4 AMANALCD 8 3% 344,985 5 224 B 3% 413231 2% iz -] -11% 48 243 2%
5 AMECAMECA 34 TRl 3049078 | 15 -i'F'?l 35 TR 2744414 10% 434 -1 -3% -502 884 -1 5%
& ATIAFAH 4 3% 252343 3% 404 i 1% 131.782 1% 728 -3 =7 5% =140, 561 -55%
7 CDACALCD 102 B%| 13510150 | 4% 734d) 77 &% 10737.758 13% 770 -25 -25%| -2.782.3%2 2%
-] CritALUTLA 5 % 208,974 5 231 g 5% 450,801 3% 255 5 160% 251 825 121'%
9 CHIZOLOAPAN 134 1% P74 25 385 11 1% 576,987 1% 289 -2 -15% -330.556 -5
10 CHCOMCUAC 4 1% 313080 TE| 437 3 1% 205,558 1% 5468 -1 SO =107 452 -34%
1 ELORC 4 1% 287523 1% 57 & o 413,882 %= aal 2 S0% 124,359 443
12 UEHUETCCA 47 3%| 4332911 7 487 3B 4% 3147313 4% 438 -11 -29%| -1.1855%% 2T
13 HUT G LT AN 15 Rt  2RBARSY 15 1.064| 14 0% 3024084 1% 1645 | T 137.214 5%
14 GIDRO) FARZLA 7 1% 345,580 47 273 il 4% 313221 3% 245 0 0% -33.30 -10%
15 ETAPALUCA 52 3%| 4070804 3% 433 55 IRt SF5ETTS i L] 3 &%] 18855772 46%
14 IXTARAR DE LA SAL 4 % 258722 5. 357 ] 0% 43427 (1 240 -3 -T5% ~215.300 -81%
17 TAFAM DEL ORG ] 1% 30,000 U 16 ] 1% 117880 1% 450 0 0% B7.800 282%
i ITLAHUAZA B 1% 1422814 2% 283 & = 855303 1% 788 -2 -25% -547 511 -40%
19 JALTENGD 21 5%| 1048772 % 274 I 0% 54240 0% 300 -20 5% 904487 H%
20 JGIPILCD 144 3%m| 13BEI40 4% 427 14 3= 1.498.838 5% &0 o 0% | E0.4%8 T
21 NPCHEERED 4 e 216,035 1% 128 2 = 200,742 1% 559 -2 47T -§5,293 TR
2 METEPEC 57} 4%| 18077837 9% 1491 &7 45| 15344027 % 1,245 0 0%y -2.735895 -15%
23 HELAHUAL SIS 454 B%| 38.197.840 b 4863 24 BR| 74.583.201 147 408 247 53%| 38.384.241 100%
24 MICOLAS ROMERD 5l Im| 4062554 5% 440 3l 3%| 4420848 5% 531 0 G 558 314 |47
25 CoOTOACAS B 1%} 1,884,920 4% 1,303 15 iE T84.820 % 283 T pasml 1,102,162 -58%
24 CITUNIBA ] 0% 111,552 1% 515 1 0% Th.524] 0% 423 0 [ -35028 315
27 OTFOLOTEPES 7| % 205,498 = 718 4 1% 442 492 1% &l =3 «43% a4 =5i%
28 BAPALTITLA 2 1% 31.251 0% 84 3 % B4.145 13 155 | 30T 52894 1 69%
il POLOITLAN [ % 72829 37 343 & % 03,701 K54 372 o 07 31,0079 i
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COORDINADCRES 2014 COORDINADORED 2018 COORDINADGRES EROGACIONES
Caosle diarla Cozbe diarle
promadis promaedis ) .
vales | por servidor valer | porservider i L
i Munizipla i pmvﬂm ) {iPersepakin PH::T:M 5::?:&': Mo pu:::::u:ﬂ Rarcapeion Fﬂ::'::m :E:l::h.:: ..E ‘_CE = B
N P leervideres al Brida sarvideres al Brula X + T =
T 30 de junio o o ter semesine Percepahin o i 30 de junis onla Ter semesire Pevcapelan il = k& 3 =
o plantille de o Brula etiruciurg dlal 2018 plantilla de a018 Bruba r_dm:lu'ru . i i L
persanal lar semestre| orgdnico pertonal 1er iemesiee | orgdnica £ i £ ¥
014 o7 semestre 111 1er 1emesine 5 ]
214 2005
|5 15
30 LAR AMTONIT LA BLA 15 5| 1091754 4% 402 18 &h{ 4959291 2% 153 3 0% 3847535 3545
K] 34N FELIPE DEL PROGRED & 1|  819.585 1% §7) 5 1% 739,103 1% 454 a 0% | 19508 9%
a2 AN MATEC ATENCO i 15 437.570 el 287 & 1% S57.428) % 313 Q 0% -B2.142 -13%
4 TECAMALC 4 0% 54375 % 363 2] R 188.120 0% S0 -2 T -T8.255 -5
34 TEACAT & 4 1 25730 1% 844 3 ol 2s7oug| £ 473 q 35%]  3seTIz -5PE
35 TERLANCINGS ¥ 1% 1075042 i 550 [ 1'% 331808 % 229 | 1% -743.334 45T
35 TEMANGC DEL VALLE 43| 8% 4817484 1% 419 47 A%} 53587168 125 430 & 14% Tr1.682 5
¥ TEFENLIRA 13 a%|  E3zaRd) = 724 7 i B L ] 2% 125 -4 44Tl A746M 0%
34 TEROTICTLAN 23 % 400354 37 T 20 et I.760.288 Iz 484 -3 =13% w40 DS 27T
39 FOLUA T O] §23.720 0% 2337 3 O%f 1.372048 0= 25T 2 200% Q48,757 TME
40 T TITLARN 53 22| 3725451 ki 597 3 0%y 4331887 % 7974 =30 P47 1373584 247
4] WALLE DE SHALSO 0 6% 21,312,745 14% Jc2 474 263 32132950 2% 263 28+ 35| 10820,195 SR
41 VLA DEL CARBON I3 2% 1.375.834 % 585 12 % 1.Dss0al 4% 378 -3 235 327 B3 247
43 RALATLAGT) [ 0% o 0% B i 15 28,376 1% 157 1 0% 28,374 0%
44 VOIMACATLAMN 3 1% 394,793] 2% 434 4 1'% 2994670 1% 414 - -20% 35,123 -24%
45 IrACANTEPES T IS | .4?1.3$J| Ve 1,141 B IRy 1550840 % 1071 i 14% 79 485 e
44 TUMPAHUAC AN |5 7% 831,773 ] 343 2] 1% 154,020 i 425 -13 A7 TP 0 H3%
P PROMEDED 35 3172825 | 44 4,099 507 520 PR6.TED oh
PTAUNICIRIOS EXCLUIDOS
| ACOLMAN &0 4%  L25374F A% 349 8 3% 1020947 % 344 -2 -10% -1 43,002 -1 1%
2 ATLASOMUILCD 4 5= 3TALTRY T T L IRl 30153084 A% 474 -20 457 -2T4RE895 -AHT
3 CALMATA 5 1= J2V.55F % 455 2 1= 11147 1% 31 -3 0% 210,447 BT
4 CAPULHUAL 7 3% A7 I44] 3% 428 1 055, BB 0% 43 -8 297 -5BB 757 SR
5 SHALCO 4 UF 110,821 1% 153 4] O 1333452 1% 1842 g O®| 1222331 1100%
& AN HOSE DSL RO o®=| 1907433 5% v 15 FEl 2033050 5= 749 ia = 125417 e
7 SAn 3IMON DE GUERRERO 3 15 19.842 s <7 3 et 31842 0% 59 o o7 12,000 &7
B8 TEQTHUACAN 72 £%| 1054882 4% 285 72 A 14400882 10% 112 50 v g 405,73 IR
2 TLALMAMALIZC 28 &%  LBTA 0% TR = 25 &) 1872441 4% 374 -3 115 185268 «10%
10 TORLARITLA, 2 i 121872 = = & I g L% o i 50% 121472 -100%
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AIEIORED 3014 AIEICRES 2018 AIESCRED EROGACIDNED
Coste diarie Cotle diarle
promedie promedie " :
Valar | par servidor Walar | porservidor 5 3
Ne ki Mot | tual | Porsemsibn | Fo e el |, 000 | o ey |Porceesion P2t | il | :
Progresive s FES i Percepeian delo  [MErvidenes all Tl - Percepeion de lg ks = - z
30 de junio o) ler semeshe 30 de |unio Ter semeire = & = i
daloale planiliia de . Bruba ethruchiro il 2018 plantilla de =018 Brula etiructura : g = i
peraonal Tor semestre|  organlca persenal 1er semagire| ergdnica 8 : g .
2014 Tor semedire 2018 Ter iemastes E ]
b s :
bS] 3
. RS AR AY 5 = 341407 5= 3E7 3| OF 271019 1% 477 2 207 -70.289 2%
2 ALMOLDTA CF JUARET 24 3w 2016481 35 464 19 o= 1753754 % 510 =5 217 262,77 =135
=) ALMTILOTA . 2] 1% jS7iaa 1% -iE-ll 0 0% 98,352 1% Q -2 1005 -58.804 -3
4 AMANALCD 1 o5 BT 447 % 484] g % g 1% g -1 100% -B7.44% -1 0
3 AMECAMECA 2 0% e B TER | % 121.853( 0% &73 -1 -50% 156,441 -56%
é ATZARAN [ % [ 0% 0 [ 0%, al 0% ] 0 % [ 0%
7 4 0% 873757 1% 1.207 4 0% |.255.224] 1% | 734 0 0% 381447 447
5 O] 0% 0 s 0 0 0% o 0% 0 0 0% o 0%
? 43| 4% 3557832 5 435 23 45 AISETEY % 28 -10 -TA% 385683 115
14 B 3 650000 T 445| B| 3T SHB3AL1 50 4T 5% 0 i34 | BB, 150 Pt
11 O o g O 0 a 07 a i 0 0 = o e
12 0 0w 1] 0% 0 g 0% 0 0% 0 0 05 o R
13 2 % 2 5 0 1 0% 300030 0% 1458 1 0% 300,030 0%
i4 GIORAC FARELA 3 i 434 852 472 Bl 2 LES 311,288 3% B4 -1 -33% -1 23,544 -28%
15 TAPALUCA 47 R & 3ML109 5% bl 0 I Ta287.R50 4% ] 1 % 77 B4 15%
14 & H 797 437 ] Sal 3 % 435,808] i 8O3 ~a -§3%] 381848 -43%
17 2 1% 120000 1% 231 2{ % 124300 1% 343 0 0% £.300 55
: g TR 1524941 35| 1.054] ] 1% 1135351 2% 784 g 0% -3°0%10 “24%
19 4 % 140,055 i%) 193 gl [z o Fi 0 - -100%]  -1400ss 100%
20 2] o= 214557 15 z94] 3| Ta 393,200, 1% TE7) 1 0% 179943 245
4| 3 1% 169,182 15 313 ] = 487649 Iz 337 5 1677 318 45T 158%
a2 METEPES o 0% 0 0% 0 g 0% e o a 0 0% 0 0h
s WELAHUALCOYOTL 273 4%| 10811748 3| 268 izl 3% 18530793 In 353 59 6% TTI.04T e
24 MICTILAS ROMERD 20 i%| (2009543 3% 555 40 2%| 5077090 57| a1 20 100%| J.047.827 | 53%
2 COTOASAC 18 3% 2848534 £% a74 14 & 2594277 &% 1.024 = 9% 254,248 2%
24 STUAEA 0 i3 4] 0% O a 0% a o= a 0 0% 0 S
¥ CfOLotERES 1 & 173.028 R 958 1 0% 173,028 0% 95 0 0% 0 =
28 PAPALOTLA 1 15 32832 0% a1 2 % 143340 2% 328 1 1005 | 13504 7R
5 POLOTITLAN | 2% 383,280 3% 422 4 3R 391,324 az 541 =1 207 %065 s
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Cuadro 1.- Estructura Orgdnica y Salarial



Contraloria
Direccion de Vinculacion Municipal
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AZECOREL 2014 mltsml ASESCRED EROGATIONES
Cathe diarfe Cosla diarla
premadie promedia o
valor | per servider Valor | poraervider : *
Vialas parzantual | pirblico en Walar poresniual | poblice an 3 - £ -
Ho. de i Percepeian No. de cian s = = £
e Munlcipic i perzentual II';:- de lo cada nivel | PR parcenfual ml de l'. cada alvel = E = ;
Progresive 30 de funi enla : Fercopcion delo 20 e Junis enla P Percepcion e o = E b g
e o | prontilia de {17 SFTE | ke | ealuehirn et 2ars | Plantilla de |17 T Wl il | eshochurs : B g 5
S parsanal ? 1ef sermpgire | orgdniza . perisnal ler semesire| orgdnica 3 J [ 7
2014 Ter sernutire 2018 Ter semuaire 5 2
e 2018 =
] 1]
30 AN ANTORO LA, ELA 4 % 4TB.070 o4 A24) 4 &= 1872 4% ET24 o R  1.194.498 | 745
al iaM FEUFE DEL PROGRESD g %= 1,724,104 AT 1.058] 18 TE| 1.535495 % 848 1 11% -188, 409 -11%
32 SAR MATED ATEMCD B i BR&A3| 5| 413 7 % 582200 ba: -Hﬂl -1 -13% =303.632 ME
x| TECAMAL 1 1R 2430427 2% o359 1@ 1% 1E34,028) % 1,013 -3 28R 995299 -25%
34 TEMTIAY A R 237108 L& 455 l % 114,014 0% 443 - 500  -13Te2 Si%
35 TE: i 1% 399,076 2% 441 5 1% 239324 b 2l g O -159.750 -5
34 TER 1% LAT 445 15 a2 & 15 481 B34 1% 428/ 2 0% 14,371 i
ar 1 0% 74,738 15 413 2 1% 204344 25 545| | 160% 129478 173%
3B 1 1% 1214542 P 57 13| 1% TATA27) 1% ETE]| 0 0% 479515 -3%
39 0 % 1] [£x% 0 L 1% FETI0AT AT 1,308 ks O%l 18.7iD.142 os
20 20 [ 3_221992 % 807 4 o%| 2779971 1% 3340 18 -23% -443 021 =145
41 VALLE DE CEALCO 47 47| 11742800 T 440 178| 7 15490757 11% 431 31 NF] AT4H159 S
4 WILLA DL CAREOM 2 % 373198 15 1831 2 OF| 90900 1% (B0 o % -82.2%8 -27%
43 WALATLACE i e 98,951 1% 543 | 1% 35005 1R 192 0 G% 82 244 -43%
24 VAL ATLATS 2 1% 213311 % 581 I % 108.041 ki 97 -1 305 -102,270 -45%
45 IIMACANTEREC 0% 4] [ J 0 0% 0 0% 1 0 i 0 ]
44 ZUWPA % SERTT 4% 445 3 i% 22285 4% & -3 -5 -44 893 %
P FROMEDIS 15 1.270.540 474 18 | 870,040 414 497 520 5%
MUNICIPHOS EXCLUIDOS
] ACEEUNUAN 13 e 135214 (1= 57 IEF pa T.D‘J‘l‘,ﬂr-l»ll ax 444 g 0= R57 431 T0B%
2 ATLACORILCS 13 PRy 1429430 pra 407 11 18F 1197847 % 402 -2 -15% =231 545 6%
3 TALIMIAYA, 0 R ol 05| o 250 &% 1137599 5% 25 230 Rl 1,137,129 0%
4 CLEPULHUAD i o I s 55| [ty 0 O0E 0j 0% a 11 =100%) -1.177.14D =10
3 SHALCO 115 87 361240 47| 17 b4 5% 4060312 5% 7 19 7Faf 477072 578
& $AH JOIE DEL RINGOMN 0%] 1202782 3% 0 E 1% 1,721,807 47 1057 9 07 517,025 43%
7 ST DE GUERRERD 3 1% 200,800 IE 407 1 1% 78,000 1% 431 -2 A7%  -142.800 45%
B LT A % 3789 e 282 120 34E| 29853553 2% 137 Nz 1400%) 24604623 L8RS
¥y TLAAI AN LD 1% J31L.787 1% il 3 1% P dar | 15 533 0 07 -58.843 -18%
10 TP EARITLA 1 % 97,12 2% 530 1| % 9271 % 512| @ (i 5,000 55
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Contraloria

Direccion de Vinculacidon Municipal
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PERSONAL OPERATIVO 2004 PERZOMAL SFERATIVO 2018 PERIONAL SPERATIVD ERCGACIONES
Cosle diarle Coste diarle
promedio promedia B B
valor | por servidor yalge | por servider = 4
Ma. de valer certual feson | Mo de Valor oroenheal HELE 1] & g H 5
o Municiple sarvidore: | patceniual ?rr:::lﬁn Wﬁl la ﬁh nivel | servidaret | paresnbual l-r:::;{dn % de ln :'::u nivel TE % = ':E
Pragresive ol 30 de enla Ve FEPLIG Percepcion de lo al 30 de en la N i Percepcidan de lo E E ; z
lunis del | plantilla de =014 Bruba -rh.r.el_um |unia del | plantilia de 018 Bruda erhruciura g H 3 _j
e perzanal ler semezire | efganica 2078 peranal tor semestre| orgdnics i LE =
2014 ler semesire s Ter semestre 2 i.‘
014 et -3 g
1! L
| AT AREAY 40T F3%] 28.42640) T1% 241 S&T PI% 33,447 032 T 326 -40 - 4,820,631 1T
2 ALMDILTYA DE AARED 524 &TRE 30791 592 475 323 513 a% 31805080 4% 343 =13 -2% 1.013.488 3%
3 ALMOLOTA DEL 3D 143 5% 8440474 TR 289 143 BI% £.870:2346 427 245 s 13% 1,770,458 <20
4 AMANALSD o B4% 11,095,704 44T 207 ] 3% 18 152,999 1% 234 -34 1% =] 440,705 S5
5 AMECAMECA 217 4135 FAREEY 25% 183 X7 44T 4,013,281 2% 140 -10 -5% =1.1&4 307 -16%
& ATLAPAN 118 TE% 4,556,805 ATH 13 109 % 4 552809 487 231 -9 -8% <3994 o=
¥ SOQAZALZO B&7 4T 43804540 43% =Y BEY 7% 30, 185.5904 547 319 2 0% 6381355 155
8 SHLAUTLA 172 BOR 5281, 445 4% 192 | 48 T9% 7302 983 50% 240 -4 2% 1,321,538 2%
9 CCOUGAR Al Bdé TERE 3LATLA40 L3% 199 479 T% H.743.194 44T 243 -1&7 -15% -4 044 -I%
10 CHCOMZUAL 224 BI% 17571474 il 430 |89 BI% 13.471.031 ATHR 400 -37 <14 -3.900,443 2%
11 EL RO 285 B8% 13.287.384 65% 258 T BB | 4588571 &7 T 31 -8 -7 3299183 5%
12 HUEHUETDIC A 413 44%1 35493112 5% 320 544 4% 3835088 455 peel 4% 6% 11435834 -3e%
13 HEIUILUS AR 2041 5B 140132400 BT 429 &4l 45%| (20 4TROIT k ¥1 4 408 -430 S0% 39454574 -25E]
T4 SIDRD FABELA 139 TET 5.1R748 S0%. 204 1% TaR 4,987 493 53% 217 <13 BR 133475 =38
156 WTAPALLECA 189 Pi% 74398875 3% a1 1352 A41% &7,310.195 1% I 54 27%| -29.080.680 307
té NTAPAN DE LA AL 374 87 17,974,280 3% 2hd <] 8% 18595840 0% 255 2 4% &2t 580 3%
i7 DTAFARNL DEL ORD 149 8% 4053, 444 7% 224 105 T 5213318 50% 74 -dd 0% -BB80.345 -14%
18 [TLAHUALA 540 83%] 35827441 SI% 09 435 BI% 3759804 43% Fj -E % 1.770:393 %
1% LALTEMCO 325 B4R 13.193.804 AT 224 32 PI% 7 463 455 25T 137 -3 ~7 o 3.7 30,335 -43%
20 JHAUIPILCD 417 FOR 24437599 &% st 412 PN 26,233 800 7% I -3 -1% 1. 596,201 &5
% JUCHITEPEC 174 6T 70729234 447 222 193 58= T.542 97T TR 214 17, [o. 4 450,743 TE,
22 METERES 330 18%| 28024854 L4 449 1542 Q0%R| 147031148 TA% 425 1.312 IPEE] 119,004,290 42587
23 HEEAHUALCOTOR 1706 3% 112017858 28% 343 5151 A0R| 255337581 44T 74 3445 207%| 1433192735 128%
24 FHICOLAE BOMERD 406 6% 15824538 2% 215 1448 0% 73007978 775 Fik 1,042 25THR] ST 4% 2%
25 SCOTOACAS 531 0% 7064441 41 282 484 BAT| 30355408 TR 347 -47 2% 3280147 12%
26 OTUMBA 232 BSE 9214734 H3T 219 244 B7% 10875745 BT J44 1% 5% 1.661.011 I1B%
27 STIOLOIEREC 423 PIE] 24728024 TI% 39 378 PIE S8 B46.T3F 77 400 25 4% L1713 BT
28 PASALOTLA 143 B5% 2,860,044 43% 110 w2 7% 5773264 iR 27 44 AT 2913220 1025
22 POLOTTLAR 129 FiE TT4T08 s 332 104 HE 8,426,245 3% 437 3 - 6% A72.138 b
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PERSONAL OFERATIVG 20014 FERSOMNAL OFERATIVO 2018 PERSOINAL OFERATIVO EROGACIONES
Cazhs diarla Coale dlarla
premedio premadio " :
valar por servidar valar par servidar 3 -
wal i re I Gbiles en ; valar reenfunl Gblies on 2 8 £ g
Ha. Musicipie 13:&1-“ pqr:n:runl '"::xmn N‘:I::Hl :mlq nival u:'v':;d::n poreentual "r::::lw 5 dela g :miq nivel = E z E
Progrezive al 30 de wn o ir semesive | PETERREIEN de la ol 30 de wnlo tor zemeshre | PETEEREIN de la c £ = =
Junie del | plantilla de g Erufo l!h'l.b_:‘l‘l.lr‘ﬂ junia del | planfilla de aas Srufm waziruechura - 2 ; 1='
2014 persenal ler semesire| orgdnlea - F perzanal Ier semesire| orgdnlea -] = i} i
e B e 015 [lersemesie| 3 5
2014 25 - ;
£ 1
0 BAM ANTOMIZ LA GLA 245 B3% 15285154 2T 39 259 B2%E 28.525.325 545 £CR 4 % 13.240.1481 arE
n EAM FELIPE DEL PROGEEID Gi3 FI®| 38183495 THR K] 438 AR 40577103 TR 3 23 47 4 373,608 125
a2 BAN MATED ATENCO 434 BR) 22413089 Fhed 201 £54 g 24,148 351 43% 293 22 7 535242 2%
33 TECAMALC 577 W% 43203283 405 414 435 5T 44,238 307 A% 408 48] 8% 3035.024 e
34 TEMDATA 5%8 BIRl 23226272 54T 215 550 90T .57 [k 277 -8 BT 4313457 19%
35 TEMANCEIGD 57 1% 7474971 267 73 570 NE 12932232 Ba% 125 0 o= 54373 Ta%
35 TENANGS DEL WALLE 447 78R 25451500 575 319 534 B5%, 22149118 53% 302 Ba 9% 3197 547 12%
n TERETLIPA 44 4% B.543.470) 435 182 200 Bas 5.4408.413 5% 157 -4 =195 -2 B25.057 4%
38 TEFOITOTLAN ®12 B9%R| S0.753E3 TI% 307 Bs3 R 46 538 858 T 300 45 5% =3.914.935 -B%
w =TT 5305 A% IT0E4E479 BO% 384 5450 F3R{ 433703078 8% 447 145 3®| 43054478 1T
0 TULTL A 15201 BORE| 129954 129 3PE G i a8 Pl 130.908:548] 57 381 2 O ?52.433 b
41 VALLE DE CHALCD (o] TI%! 103,304,405 SAT 335 449 IBE 25,399 958 18% 299 «].233 iR ~77,904.528 -7 5%
42 WELA DIEL CAREOH 375 7% 12.351.322 43% 12 333 0% 13,347,733 7% 22 -41 -11% 56411 B%
43 HALATLAZD i77 BTR B.004, 734 A% 420 108 2% 1,595,803 HE 83 -7l 0% -4,40%.131 -B0%
+4 DA ATLAN 1B 9% 123671922 SBE 250 323 BYE 13.977.374 S0% 3% 5 % 1. 305,452 10
45 TINACANTEPES 55 90l 4T.BAA 449 B35 345 747 0w 53.358.043 8% 95 H T 3.4%] 574 =
44 TP AHUACARN té3) T £.143.503 45% 205 124 76 3.758.948 B 147 =41 -25% -2 B4 535 395
B FROMEDID &40 368,276,837 i) T 44051328 245 5,794,488 15%
TMUNICIPIOS EXCLUIDOS
1 WCTUMAN -1”_'E| B&W| 23747980 495 g 473 BEm 24475719 1 283 32 = 70739 3%
P ALATCMALED 8| B8R 54771253 TO% 410 o8 BTR 435.223.937 % 331 17 % 9547318 175
] CALIMATA a7 Ta% 18.430,437 0% 27, 84 1855 254 L4 14% 19 -28é TR 18134401 8%
4 CAPULHUAT 260 80%| 13031747 L 77 333 NE 1275094 495, 21 73 28%] -11.758.45] SO0
5 CHALDO T44) 53% 3,590,453 3% X 440 4% B3.254,774 A% 1,000 <304| 0% 7R.544.323 2i58%
& BAN JOZE DEL RMNCON ORf 21821429 515 0 512 B5% 20,565,547 4R 222 512 0% -1,054,082 5%
7 1AM JRACH DE SUERRERD 184 8% £.133.241 7% 184 164 87% 5451434 7 190 - 20 -11% -481 827 -B%
B TEOTHUACAN 140 465 4400454 % 1 5% ¥5 TR 35431 &% 54 45 1% 3444832 B0%
? TLALMANALCD b i) B7% 17814758 AT 247 341 % |7 .542 589 5% 265 =37 PR -282.370 -1%
1] TOrLAMITLA A TR 3.021.335 6% 235 1.1 TiE 2214707 A0FE 184 5 TR =B04.528 ATE
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CTRC 1RO DE CATEGORIA ERQGACIONE:
% b
o, Munleiple c H E H
Fragretive : E i E
: i 3 g
B
2 8
I ACANERY 0] OF| 0 5
) ALMOLOYA DE JUAREZ 4} 15 107,931 1%
3 ALWEDLOTA DEL #20 | il 0 %
4 AMSHATD | o g o5
5 AKIECANESA -24] -1 2545471 %
& ATTAPAN ol o o 0%
7 COACALED -79| 0% -1.3972.345 F
B SHlALTLA [ 0 il &
] CHECOLOAPAN -13] iFa 36E 55T [
1o CHCONCUAS -3] B3| -773 7450 5%
1 zcRe o 05| o oA
12 HUEHUETSCA - 15 2.302.150 19%
13 HUTGILLIC AN 47 3% 5452554 7%
4 HEAE SaBELA 7 oE o 0%
15 ITAFALUDA a79| 0%  42.55].350) R
14 AR DF LA BAL o 3 ] %
i7 ICTAFAN DEL D50 ol 3 i 0%
] OELAHIACA o 3 o R
E JALTEHED 2 O] 0 0%
2 ARUPLCS o OE| o 0%
21 JUTHITERET Ei| 4% B84 AE]) 0T
z METRFES -1.277] -100%]  -110.430.34] -10%
n MEZARUAL O TN 744 EEEE T 5%
H FICOLAL POMERD -1.015] 5] -apetsm 45
25 OCOYOACAT Kl o5 it v
24 OTala ol % o 0%
= OO o [ o} o
o] BAS AL TTLA 3 o) 74,513 0%
” POLOTRAN -34] T 106421 B
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GTRG TG BE CATESORIA EROSACIONEY

. L 51 &[4

PR Mynicipis é 'E E :

£ g £

= o ) b

3 5
an SAM ANTOHIC LA LA 0 o% % [
H $Anl FELPE CE Proges0 i [ % 0 =%
32 Tarl MATED ATENCD o R [ [
33 TECAMAS i34 145 7.068.875 16%
a4 FERMTIATA 1 05| 44753 05
35 PEMAMCINGD 3 R 25451 oS
% TERIANGE DEL WALLE -3 -1030%) -1, 465,839 1005
i TEPENLPA a] o5 i 0%
) TEPOROTLAN 4] -10g%| - -1.349.78% -100%
3 TOLUSA 25| 40%|  -1B.134.087 ST
4 TULTITLAR | PR 19121442 A%
41 VALLE DE CHALCD [HED o% 0 570972 [
42 VLA DEL CAREDIH a 3 144.4001 A
43 TALATLADD 57 11405 459024 1%
44 O A AT AR a o 0 Ui
45 HHASANIESES a R 178523 2R
44 TURBAHUAS A5 18] 0% 1,401.019 o
P PEONEDIO =1,140.731 5
FAUNICIPEGS EXCLUIDOS
i ASCLMARN E -100% -1,717.213] -100%
2 ATLACCMULSD of 0% 1112633 [
3 CALMATA En| BT 4,359 834 -100%
4 CAPULHUAT ol frd 0 3
3 SHALCD 213 174%, -3.6%4.445 10T
& $AN JOSE DEL RINSOH i % 0 [
T TAN SINON DE GUSSRERD 0 2 [} o
8 TEQTHUAC AN 79 -109% - 1444, 508 -100%
2 TLALMAMALGS: ai 2 2943 478 0%
1o TOMARTLS 3 o= 156377 0%
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NG,

Mumnbsipie
1 ATAMERY
2 ALMODLOYA OF JSASST
3 ALMOLO"A DELRID
£ AMAHALTD
5 ANECAMESS,
& ATITAR AN
7 COAZMED
g CHIAUTLA
g CHICOLIAP AN
1% CHICONTUAS
] i CEs
12 HUEHUETOCA
13 HUTRQULUSAN
t4 oA BARTL A
153 TARALLCA
1] NTAPAN BE LA 2aL
7 ITAEAN G ORG
18 DITLARUAT
19 JALTENGD
) AQUIFLOD
21 JUCHTEPES
7 METEPES
I3 MELAHUALCOYONL
24 FECOLAS SOMERD
15 OCOYOACAC
) STUMEL
n OTCLOTERES
P FAPALTITLA
Fa POLOTTLAN

Contraloria

Direccion de Vinculacidon Municipal
Departamento de Estructura Organica y Salarial

TOTALE EROGACIONES TOTALEE
i i
=2 =
§ F ; H
; =] E =
% ' . E
E ¥ 3 L
= 5
4| 77| 3.0%0.158] EE
-8 1% 1,360,008 =
-2¢| -1 3% 220758 25
T ETE -&88.853| 4%
-39 -B%| =747 0%
13 B 135015 1%
«151] -1 1% <3.362.270 3%
-3 1) 232 423 %
-192| -18%]  -E5lal] a%
48] -IT% 4,504,754 -18%
7| 2% 4500 2435 2%
-8 R 0%
e 15 17.061,524] i
-14 0% 413337 T
144 TR| 35545780 8%
15 i -1,720.078] ST
<48 358 1340380/ 155
o1 1% +342.493 5L
-6 -15% -4.503,77% 2%
E 7% 1444343 %
2 7| 773.587 %
2 % -39 0571 0%
g7 5% \BaETReT %
43 E: 17614321 2%
28 3% e 544 i
7 A 1340818 9%
-3 7% 1,503,097 )
4] -24%)| 472557 0%
=1 -39 % S40.258] 8%
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TOTALES EROGACIONES TOTALE
e Municipie § E 5
: : g g
3 - E e
3 :
EY] AN ANTORATS LA TLA, | -1%| 28488887 1%
B SAn FEUPE DEC PROGREID £ 3.482.083 R
32 TAN MATED ATERCD % -2.T1%.404 7=
) ECANMAS 11% 2 444,591 B
34 TEACAT & -5 =1 430,254 i)
35 TEHANCINGD 0% 200,399 5%
T TEMANGD DEL VALLE 0%, 1599.174 %
ER TEFETLIEA JAem 3305807 3
u TEPOTIOTLAMN 4% -B.574.088 BF
3 TRUTE T 15%
40 TILITLAN A% -22910.148 10
41 WALLE BE CHALCD 8% -12.082.329] 8%
a2 VILLA DE. CAREOHN 117 353,353 1%
43 WALATLAZTE 2% “B3BL 262 -44%
+4 HOHACATLAR % 1,287 525 £%
[ IRIACANTERED -5 2484599 ™
44 TUAPAHLAZAN 5% —n7ess] 4%
B FRONEDIG 5 7ana78 B
MURICIPIOS EXCLNDOS
[ ASOLMEN % L | in
2 ATACOMUECD 45 143.213] 0%
a3 CALUATA, ar=] e 7547 F3%
4 CARULRUAD 12%] -21.104.574 )
5 CHELCO 4% 10356440 10755
& LA )OI OE BeetOn 0% 1.253:251 an
T IAM IWION DE GUERRERD -10%) -425,781 A%
a TEuMEUACAN IR -3.153. 53¢ -12%
o TLALMAMALET 25| 3303078 [Fr]
12 TORARITLA 1% 456,051 13T
" Municipios excluidos:
Por no presentar datos correspondientes al periodo (semestral) solicitado: Acolman, Calimaya, Capulhuac, Chalco, Teotihuacan.
Por no enviar la cantidad referida a personal o percepciones: Atlacomulco, Chalco, San José del Rincén, Tlalmanalco y Tonanitla.
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Anexo 1.- Cuadro 2.- Gasto

Capitvle 1000 Servicie: Fertenales [2014] Capitule 1000 Servicio: Personoles [2015] <. 1000 medificode C. 1000 ejercide
- volor reiative | Valor relativie Volar rehativa | Valer relotive = =

Na. e Prtunueio | PredupusEio 1 oo | Pridupuasto ¥

Frogresive MR madificodo | ejercids Tar o an modiicodo | ejercido ler o E':

el e ﬂ"_E-LL._: ussfo’ | Presupuesio : Prasupuesic ]

Soa er sjarcidn Tar | por sisnzer Tar por ies E
temesteg 2074 | terneitre 2072 > ¥

ACAMBAY BRATILI4 &DEal 384 &5% 55% 26 4E - 5% T
- ATOUMAN IRATN0l 9SNN8 S o sz = = e
2 720338 TE334.192 8% = o0 |10 &E(- 1%
- ALMDLOYA DEL BO 11 afs 295 378,202 i % bl % - -2%
s ANECAMETA 3 a0 sl 33 oL Y el SR 7= 43 - Jien 1%
& ATLAPAN 15993558 1575553 e I% o] 5®i- ) - 4 2%
r ATLACOMULOO TLHER  TRTe 37D 101% 1% 465 B 100.243.060 130 3.754.35 5%
z CALIN 38228858 A0.0000Ma 2% iz IT R T 2%, 75 E ; vz
¥ B2 290083 3% =% i -1} Ba7. 102 IE[- -5%
0 E53R435 27777030 7 15| 142230525 TaE &% 14671070 21 %= 1%
! 7730 8as| 134528302 % -T4%| 162555014 i) a9 - 44.835.3:8 5% 7 %
12 T 310 5:315,748 bitdic % B.053.7758 e a] T% 572,144 <= 3%
3 50474856 5s, 170002 HE i 54.224.467 b 4% T 2.404.112 4%
4 2317508 24851232 o 105% 5%i- -1a%|- <506754 -18%
15 55430720 R¥AeB 05 4% 100 % LTeL424 TE| AsRsT0R 535
J& B4 921547 PR A5 62T P9RDY.404 5% 276040 %
7 413.95% 742 4% [ SE- (4485313 i e - %
T8 fad 186 e 4F% 575 4. 473,572 124%|- 27438 2%
¥ £1.787.252 4% S0 HOE{- 3895487 -Em[- £292.87s -1EE
20 o118, 577 1at% e -10%]- 5534 807 5% 3527 %
=1 7148123 S7.943.120 PE% 5% % 3709 548 5% 445218 2
» 50401005 42574243 B5% BE% % 271604 = 4 o
23 431880 804] 248025843 5rR 2L TN 47| ResTRRONS 0P ARl 204 -afs %
22 455 173188) 202507515 B B -Se4 508 38 i 1% 2% e
25 JAE.585.096 8,730 366 4% SE®, ST IvAETE 28 B I0C.T54.114 -37% 268
24 SZOVDACAC 1250156848 524 2% SRR B5.423.48) 2R 1%/{- 70573223 56 2638 443 =
i FEAET SR s dER.002 a7 53%( 37315043 35402005 SR S%{- 398545875 515~ 774,703 -3%
28 41775811 704,208 ATH £3% 14,847 009 2a73.98% 2% &71.378 % AT2957 o
Fa 57.047822 54,307 748 77l 3.0 55,140 19 59,344,835 100% oR 2874737 L= 28 AR =
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Capituio 1000 Servicios Personales [2014)] Copilula 1000 Servicios Fersonales [2015] €. 1000 madificade C, 1000 ejercide

M 5 i viotor ralativa | Yobor relofivo Vialor relative | Valor relativo E o = A,

¥ Munigiple Fralvpseita | PFraupueito Prdvowit’a | Praduousi’o o ¥ = L =

Frogresive e B e sl anl oL gt sl onl L E [ s g

rrodiicads | #jercstc Tar - & madifcoda | ejencida lar| | f o3 £ o3 -

el e Prasupuarto | Presupussta | _ Fresupusito | Frequpoasto g I = o 2 =

ariamastra]l  1emaitre i i tar jemaiine SR f ZE [ g =

reigo ler | oor Sjercer tef sjercido er |par gjercer ler W T & < E

2014 2574 e ! } 2015 i ! 3 i 5 £ E g

irmading 014 | tema|e 2004 irmadirg 2015 tementng 2013 = - = -
0 RAM JOREDEL RINCOM A3 BV A 4RATLTIT LLF: 15| S0.aF7.teA| 49,841,432 7R 'R 4,474,458 1 5% 468,715 1%
3l SAN MATEC ATEMNCO SEFOT502| A7 .a0308T FOR 10| 108.s33.5R8  AT.REC 840 448 5em| 54,724 |88 a5 57r.505 ]
32 TECAMALT 123452384 122.R7C.045 OO CR| 130.548.04%| (34067470 it i) 7075683 & 177565 i
& TEMOATA, 5511700 F4R L 45.434.351 &5 537 AFE L] | R -5E (- 1.560.25 ]
34 TRMANCING2 80 242,450 PR £ BZ,708.55s 54,508,833 A7S 153% 2.34.5,735 A7 2,335,707 -4F
33 TEMAMNGO DEL VALLE 5% 274,307 ¥ 10 83, 13F 644 54,053,341 845 T o045 337 ™ 238,345 ]
da TEETIHWEAC AN 38.843,253 ES% oA 7. ¥ 23035 0,157 853 B0 205 LOFRFra |- OsE, 33T -3
7 TERPETLINPA 18210457 1829 = 15,535,303 124,897,847 iR ] ITE:414 H VIAFZTe “7H
EL TEPQTIOTLAN 79,050,434 £¥.FEE.T1Y Yan ] TEi21E13 TaaTa Y3 &% =% R71.533 1 2885273 <
39 TLALMAMNALZO VDG ET 20368558 ] - 31 BER07T X T LAY 2T ) TT4A70 =\ SERAas -2
i TOLUCA 231 384,378 STEITi3R 21E =] TEIEESAdE| &B5.342.473 5% |- 467 225910 -L3% 060,11 i
4l TOH ARITLA, 16713553 & BISA5T A1 | 18727805 7415609 44% FEE) 14313 % 599.351 P
42 VALLE BE GHALCD e e o R e 6% 445 138E51.058) TENEID.A00 112% =145~ 120,339.45 L3R 2nFieA2 5%
43 ROHATATLAN 2508058 IS04E 03 100% PR E0.aBRERE)  2e.09492F 23% T 1419 | 2E0.E02 2%
44 IHACANTEREC (12331, 138) 105180478 E&% 14 2MATRLRFT) 12A028T68 4% A6%)  10%.097.821 TR 8.875.297 6%

F PROMEDIS 2 330.850 0% 74.597.557)

i
.
al

1 0. 26,707 12%

| AMANALED TEET 0T (|7.214,.809 FE% % 17030400 16TISBad 26% 2%|- 206399 TE|- a0E853 i
2 (TAFALLICA 179789021 158057754 BE% 12| 230020 8R OROSETET 0% Bh| 404024873 % 505377003 3%
3 JALTERSO 1Pl 483 20038072 LSS -1 £ 20.e13.052 007706 2% L% N3 2% 6943 o
- JUCHITEPEC 15 1azR 5300008 101% -1E)  led=d2d i8Il L 2% 454303 0% ara.sar %
b DTUMEA 43801544 17835728 <% SR IRSATER|  1RAOTaRe b Th|- 22752784 -52% 1 170 1=
& POLOTITLAN 15844700 13742206 FOR IOl 325462 13452272 2% 1% 220,23 -1E|- 89054 4%
7 =AM ANTOMIO LA ISLA 1300174 24614593 A¥E SFR|° 3487685 S33058AD0 100 DE[- Bi5308 % 38,208 887 1%
B EAM BIMCN OE GUERRERD 11248818 7833353 B ki 8371687 F07.5322 ArE LaE|- -2 S08.74 A%
¥ TUATALAN 485 340080 21A.A33 513 i8R S5R| . 471084 £4) PEFI2 ATY A0% 508 OF[- 8227i0,148 -1
10 LALATLACO 15 TEO 380 1ETRESDN 102 -FR| 33347 33,394,471 10 DR 1741AN 123 7202750 e
H VILLA DEL CAREDN 0S8R M NM L FIR TR o 0 R D®{- 307168825 “I00E[-  2BADAERE -100%
| TUMPAHLACAN 17440171 14:534.654 iR TR |433s.58%  [4TA7.A02 516 FE[- 135.988 -£F[- 1347352 5%
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L) WTAB &M BEL ORE
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13 NP0
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Fid CTIOLCTEPES
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Contraloria
Direccion de Vinculacidon Municipal
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€. 2000 modiffcado C; 2000 ejercido
§ £ g iz
= E =4 E

| 2| | ¢

H : I 5 E b

> u > o
Bl- 329012818 i@  Tem42581 =
1,58 38490 arm| 1as1BRs R 1%
2,344 DERTE 3sm|-  SB.EE7FS 1R
=381, e -y 4%
- 335724800 ~TO0R|- 3.6s00EIL5d 1008
- F7.sRm arale reraesT «14%
10,B0 80865 1168 1.797.972.64 R
- 1S 2048 38R | 1.2tEENLO0 5%
131550800 43| 109800575 L
- 357 AT -13%| 148774274 7%
S 40028762 AT 109003048 %
i, 6783 |-  B9.eTa -15%
229138500 4% o a14TERT3 T
348357 35 x|l IMeamrcm W
1, 27513868 Jim| o WERRA ITR
2333330 E AR OT 247
- B0 5P LS 10| §.em3E00 04 R
Bl 0914677 1367 4130055 F ]
B TR aE| TeEeEnA0 AE
5§:557.18 4%| - 55010057 IE
1,427 %4 88 15%|  3.004.2835.94 ]
. 21MAGe | B TVROa i
31,571 850.27 -34%|- §:BOS. 179 54 -14%
FaB19.840.78 133%| TI 05845 138
- 13,734 567,25 -33%| 14330i85e =
- 447314378 9% BB ImE R <10
. 27TV SRR Dl 12112903 k= 3
1 FVEI55 B4 3%  1EIEFI 7S
. ST <ipm|  2srvan gy =®
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C. 2000 medilizads . 2000 sjercids

Na. € 2 3 2

Pragresiva Municiple i F E 5K E

g8 E g g

. o s a
) LAk JOEE DE RINCOn 2 F7E 0587 ADR|  2564.F0F.31 BT
3 JAN METED ATEMCO §.97a.688.85 Ee L -16%
B TECAMAL 10,278 De®00 1 169500825 2%
= TEMOIATA 547 3253 | 3531551 TR
2z TERAMNZ NGO Fh2am e AEF B33 BV L
] TERAMGD DL VALS - 1207 75035 SER- &7 903 ~10%
36 TEQTEHUAC A 2,754, 707100 4| 183313084 28%
ar TEFETLINPA, TOEFTLIE =30 1220333 T
25 TERQTIOTLAN Bl- 1:507.170.43. -13% - 2567, BRV.AS =R
w TLALMANALCD F44251 55 <10 1.125.120.49 205
af TOR LKA F.ATSEFE.02 TE| 43074 4500T B0
4! TIPLAMITLA 55 ] 37001068 -7 B0,288.05 14%
12 VALLE DE CHALCO (157710 T e L 55
43 ACNACATLAN B.390.957 B.E9E: 1 1282 IIFE|  Z45.BE3R8 -8
- IINACANTERES 437 558 11007 305.40 1% s.5RFIAR] (525
= PEOMEDAD 11504855 14,004,714 100 438 AR
1 AMANALGD 35035138 e 20T - 1E|
2 ITAFALUCA 4402 57T .00 2% F2ETTAT 5%
3 JALTENCD 13531780 TIH|- ssRTRLAD 8%
4 JUEHTEPEE FILTE50E ~A0% a#14.89 4%
5 CITJMEA, + ABST 441 04 -S1E) RSSO0 2VE
& FOLIDTILAR i S8 7003 o I L rhLl
! FAN ANTOMID LA LA B £31.903.00 13%- 19588087 »10%
2 AN FMON DE GUERSERQ A7 1ReTY S5 B2.477.44 1%
i TULTFLAM «FR TTETTED -42E| 492513324 IE
o TALATLACT 7.005.3%2.00 lessRt| 4.23¢ 38797 13
1t VILLA BEL CARROM « 513492200 S00E[ spe3L3T 00 -100%
12 IUMEASLAC AR TaL1BA1Y ABE). . 381.R4FOT ~2E%
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e
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e
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el
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A AR DS OFD
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SAM FELPE DEL PAOSBEES
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£,3000 meelifleads €. 3000 sjereids

g z F =

o1 ||

i & | | ¢

5 & | 2 5
11,021.202.35 £1R] 27685801 7R
38407100 23| 27359005, 1F W18
457 34358 | 2487250 13
1.681.138.57 wm|  miaass 243
T Al TEazae ia|
T =] ARt 133
18541530, 13 e TR 8%
- agiaTe T 7
28R =] 1rsraas E
iul. sszmEanos amx] 47 gauzwaE =%
e 32| moaanasar a1z
: 28438441 m]  avonr na
T A1m] PiSdas e »m
T 1358 Dessl |8 -]
4FET SRS 2| adTT 6D 553
HFFIMHm 185%]- 1.7 534.80 78
T340 290.55 TR .18
| 20e 827 20 ax|  Fesmrad 143
- gmuearm B 2100508 40 20|
1260 547,37 TIERL NPt -178]
378408 88 T4%]-  7EDIPEAS -d5
- i3I ¥F15.58 -l.lﬂll 7. 325.63 i 1
- 153807 345 BRI 5 0 3|
i ansesgarns 175] paszr 403,24 25|
- PosrTare sl -arﬂl 2,848 223,47 ﬂzil
118180073 anm| 1mirTaLa] 0%
78585637 -adm] 54283700 =5
1:540.501.08 Al azeawsiz 158
08755 T8 —5l 3pid 7T 205
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£, 3000 readilicade C. 3000 ejercida

Ha, £ g ] [

Frogrezive Mursidige £5 5 i 3

=4 i iz 3

g § 3 J
a 1AM ITXE OE SISO A, 5P T6ST 34|~ .75 16T - 17
3t TAM MATED ATEREDD: 5208802 42 LFR|- LR AEIT 147
xn TECaAnAS 17,627 0780 4FE| SFasE04 1%
# TEMCATA ETACFE L TE 19%
S TEMANCINGD DGR IRD A TRITE3 1%
35 TERAMGD DS VALLE 1ET108 o 1.aba 3t =
T TECTHIAT AN PR Rt SO ATIAM D 1%
F3 TEFETLIERA, 45T RERD Bl dommEed g I’
3 TEEOTOLAN 3457 244 77 168 4175831 80 R
S TLALMANELED | 44539912 199 | 25509239 s
= LA £1805 948,65 -1 57| 572 148.18 TR
1 POPLASIELA 25537 S0W| 40045030 218
= VALLE BE SaLOS 2878 02405 -I7R| &N TECOR 205
= ADNACATLAN IGFELEATOE 158%|  TRITED 13%
ik TN ACANTEFES 13448 33715 b T =
E PEOMEDID FAr -1
AblAEALED 2374584 | A4ATEFI 28%
3 BTABALLCA, 2041255700 Ta%| BET 458 1d5%
E IALTERICSS TR 65523 S| - L b 1T%
& JUSTERED ZE NS P TEgagTIaE ]
z CTUMBA, e amm| aTIaooam 113%
B POLOTTLAN 543872970 % mpE E
7 TAH AHTOMIG LA BLA 248 59100 08| 450 5care ~£3E
g AN SIMCH CF SUEFRERD T 29 BEASY ~0m| A5 14MET 242
s TULTTILAN TH 240000 I | 2T et 1R Ly
1 FALATLAC D 5:14-307.00 15128 654705741 13aE
11 WILLA B8 CARROH P53 48200 ~FO |- TR ARE. 095 00 ~100%
i FURIP AHUATSAN | I see - 4336 155
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Capilvle mt‘mwm ivbsidios | Copitule mmmw Subsidios €. 4000 modillcads €. 4000 ejercide
Wahor ] Walor - viabor Valor = 3

M. Municipia Prasupusito | Fresuplasto | miativa dal | relothve det | Presupussio | Frewupieite | miotive dst | rlative dsl g 2 - 2

Fregrezive modificads | serciao Tee | Presupumic | Prevpusite | modificode | ejercico Ter | Peiupuels | Prsupusite £ £ o = i

lzerempiirs | termaeies | gjsrzido ler | par sancer | terremestra | semaertrs | sjeccide lar | porzescer g2 e F 2 g

014 2014 swmaie | lertemeits| 2018 2015 temestre | torsemestre B 5 B 3

Foles 2004 il 218
AT AAAAT 12asmsen| rosean 5% 45%|  7.45e484]  7me1540 1023} =l 3El a3y 0%
2 ACOUAN 215137000 10914457 5% em]  3nisazs|  zmemasz seml =) 2% 7.888.27 3%
3 ALMOLOYA DE JUARET t3ersm| s %) 78| Tsorson| ssoedes = ==l i85 wr. s ™
4 ALMOLOTA DE. RID toatda]  vassnas] tazs) aza|  taeiimas]  iamory | B 218 D7.487.17 =
8 ANECANED A 1277ems] saupeas] 4] sem|  somesos|  2aonadr ~zea] sxa]. s3ml  2.009.79097 57
s ATIZAPAN e T [ MR 18es000] 1smmcls 102a] ==l szl s2o10a) <2
ATLACCMULED 25285571| 1).%0ze3d ) 553|  2taariza]  1adwroms| +a7) 34s]- 3R] asasisaay o
a CALMATA azarp| sasignd] B am|  saenes|  azsem| tigw| -1am)- 418 B72.017.32 s
s CAPULHUAS [Fr T | 1222] e e T 12) a2zl smb  =ps7na =
i COACALOO sramoa] csrsanarsl F1%| | snseaseal  ar.emimad ies| ] TRl 613742587 108
[ CHALSEO SORTRaT| 2650855 | 26w smfivrar  esaesean| ] 5| 7I%| 34.551.228.3) R
3 SHIAUTLA srmoml  iprarl 555 iz  saamed ez “7em| e = £16.540.2¢ 11
E CrCOLOAPAN T T ar=] 138 lemawsesa]  imssngm o o zarmm N §16.452.87 o
¢ CHICOMTUAC zg77sis|  zmatesd 110%] ges|  zsinoon]  agonies| 1oaa o8| £4.87%.00 38 renemdiee 58
E E oRO 10.145.085]  5.356.63 e m|  7spasaa] 4885w sam] sl 58| an.ar7 %
5 HUEHUETDCA samon|  iamzaa FIE 1em|  egismoo]  2awas] =%) B csE|  amsiae 3 o=
7 e = 177 .a08.398] 1azTeaa] 1125 4zm| reogssa] raomem = 105 2am|- 7870043 -1
: 1ID30 FABELA Lrea#io]  dereean] sz Hpw]  misdsonl  2sw0ax) | | ram|l-  sBsnas 3%
s AR AN DE L& §4L 1e,147.550]  7.297.4m8] azz| ssm|  jso00008] 7379054 -52%) eam]. 129 31 555,15 o=
= XTAPAN DEL GRO Loaroasl 1318 %] =] 1am] oo  1aeam 10a%] =] = 7, 137,40 %
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2 ARIFILST sssaonn|  sisasnl 27 em|  sswass|  simoies] sas - 1wl zarsses 0%
e METEPEC |sv.1z20a] 1avaszEy raE| 28| e13ssiva| tagaseTH 1<) e3z] a3m| 0ca20less &z
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ATANMBAY 2 860537 25 22523784 e I7 842,245 2R 113587410 RETOLRIE = 33832 283 -257
d A OLNAN 87T e % 5128557 4% 32528047 B 139,128 555 49841 207 10, TELES e
3 ALMOLOTA DE JUAREL 10858473 == 7000872 L 5,055.782 247 YT 183.409.318 22297 D45 A
4 ALMOLOYA DEL 20 - % = == % i-F- L METd 14,539,304 166710 iR
5 AMECAMECA 2.4T6;871 4= o 0% 247587 -700% 692712 22040 425 = 0288 -1a%
§ ANTARAN 553560 % 29842 o5 523723 558 21987634 E5.80s 183 . 5348471 2%
7 AT ACONULCD PEIDR44 % 47, 535.893 175 377 12,5479 2847/ 137 AR0.AE) 280845407 1&2.785 845 104%
8 CALIMAYA 1R 814570 2% Tl.485.540 1% 8.318.030 2% 75,107 935 Tl.4|9m8 4 TR BET %
¥ CAFPULHUAL T RaF Rz 17 &% 7400804 156% 329,204 -5 47819728 DBERTI? 3023781 R
0 CARDALCO LeAOBE e I Fe.299 522 2% 8728 572 34 51602713 A5 7 208, 440 . 67674074 «13%
L CHALTD 28.830,000 i® | %087 376 205 40.457.287 ¥ 7 &55. 2747 34 e 545,738 148, 372012 kL
|2 CHEALTLA AL 13% 2291149 ™ TeT.18 19% 30240513 AZ TS0 108 151780 =0R
] CHICOLOARAN T TAT8 % 27 &E0LEFT LER 4.F17.85% 1.7% T4l 541268 16920788 X7 S BET 2055
l4 CHICOMCUAC 1ARE 002 45 02377 5 B.4597.70% S10% 35457 144 47 £57 408 13200470 A%
= EL ORD 4727384 e 4381735 3= Bl ZaF =1 i 75ARO T 120658020 35 758174 7R
1§ HUEHUEFQCA 15225522 12% 23279090 16% §.2<3.382 % 125 207 479 150032 144 4414687 3
| HUMGILUCAN P4, 373537 |55 |52 783.337 1% 8520809 &% hihe L e g 1085950810 107 S48 374 B
BIDRC FABSLA TREs0 % 2 AR TET % A2 30T 0% 24 AR 1.935 27 597500 3. 108665 o]
I® KTAFAN D= LA JAL 1B.33%.50% o8 13872815 3% ] -258 PO.25T BFR TT AT 293 3 11754405 -14%
o XTAPAN CEL QRS 25000 o= ke = 2000 To0% 37 oBLFE 29 047 142 1,952 =%
2 IXTLARIALA, 395812 &% 9030, 15 g 188.&77 - 147 T0a B2 183972807 . 5 L 255
22 ATUPRCD l 0% LAI£D12 2% Arefts 120% B5.3800347 105212189 983 B ¥
23 METEPEC 142,030,808 8% 1BE272. 248 255 44,251 420 = b b T8 AR 53D - 4033 425 -85
24 MELAHLUALCOTOTL P3.TI5.087 % 187,341,182 2% RLA0AIC2 100% 1. 387.571.881 2081412253 EPAED0.A72 5PN
25 MICOLAT ROMERD ABAZF 150 15 38, 205 657 2% ¥2.700.547 2148 MEITLOTS 423881325 348,160, 24% 4F=
14 QDY GACAD 4186711 5% 10325 480 % 4133770 1478 B3 As¥ 549 114 234, 400 31764075 L
Ed ENIDLCTERED B:558.408 5% 22300231 e 13841312 428 ar522.814 LT By iR rlele] 4,540,208 i
i PASALOTLA ] o 2 o - % [E 5103778 25134 2%
» SAM FELIPE DEL PROGESSO | 3748278 0% 14,095 83% Fi 23,508 75 435 1AT.305 98 A04.017.083 Ta4,7 14099 TER
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Ma. Mumigipio beuda Piblica primer Deuda Phbllca primer _“f'fh Piticn Prezupuetic ejercida Ter Precupuesto ¢ercido ler : PrEANBm
Pragretive ernetire 2014 wmetire 2015 Yartecion | riesko wametlre 2014 wemetire 2015 "’ﬂ"'_#"l" M e cimisnie
o niveles nivales
i BAN FOUE BEL RINQON 28,477 884 2% 028308 2h SREAN % 1771 482737 194,170,585 23587 409 13%
al LAM MATEC ATEMCD 2069508 = 2E19,153 e 2250335 ~LLE T 438 553 B TR0 13358568 Fy ]
32 TECAMAT B E3EFFI tdT 127 587.854 R TT.050.863 47 229143 SB5 01,207 2752755 =
33 TEMICIATA 7| 686837 -2 8,534, 184 L] 13881 3L 40 177 12018718 33,580,438 5%
a8 TEMANCHNGT " [ 41.4%e % 4%l 4To FLLAT 450 0 a0s, GRS o7 68423 ™
34 TEMANGD DE, VALLE 18, AT AT =Y L3 2Re sil = 32877, 147 128 ERRTTS 1AEallFEa 53 F7A {23 PIT
Ak TEDTRH AT AN 7ALER1] 2% 10529 577 1% 22,848 X 72822345 25,337 355 495483 s
a7 TERFETLINPA 2144087 ™ 2,485 422 8% 498 342 1% F2. 113887 2.2, 144 17 ATT =
3z TEPCOTDOTLAN L& FTL IS0 7R [0.0F8, 556 = o =Er -22% lgs =H3 a7l L. o Y I6 2aF01e 169
EL TALMAMALZD AT % PR % Fpr ety 3R 5B 2R3 95T 54942770 .33 087 %
=2 TOILUCA ToRR3T .04 BN TEEATEA20 2% AT 48130 it 1. 3EE 553,973 1LITZ557, 760 AX5B03. 787 2%
£l TR IAMTLA ") on 1] % 0% 13,107,821 1T 602.543 &, 558421 IR
£ AONACATLAN T aE % I029.373 T 2,821 Bal [ 44, 4BRTTT £7 A8 A58 5.3¥Z.Ei8 2
a3 VALLE DE CHALTO 4590573 57 BRI &/ IrAT 234 -ags 2120 54 S77. 138,908 | 15007357 W=
& IMACANTERTD ol TET B 1 3. 135178 % 5577 364 1415 21573 400 12270330 ool 745 a5%
F PRONEDD 385174 1= 40,745,122 15% 13,387 947 49% 221344735 77.056.083 53691144 255
| ANAMALCD 0 O [+ % - O% 29,483,781 28 a8 A0G B7LFT2 -5
Fi MTARALUGA TRRILFTT L TEaAT ML 1% e ] “2i'% ST e AT | 7a,334.820 7%
E JALTENCOD 3.464,32s 1% a1 Dasrha B2 2239132 1dag. 227 =
4 FCHEEREC Tin 80 M &N 2% £472.152 bl SEORLTTT 1P Bas 243 L]
5 OITUNEA 7030727 e ¥.2450290 ¥ 2.209.4M) anm 37113584 A8, 09A.F31 TOLPRE, TLT 0%
£ FOLOTTLAMN “1.7ad, 548 o 2,261,548 2700 o 3L 120,268 AL3T.233 TLR10ss 3N
7 TAN ANTOMIC LA ELA £00. 18z hi. 4L TTR 1Pa472 FEam AE 431 Ted BLNIFATT AT A48T, F13 - 1
H SAM FMON DE CRERRERD I 47842 = LRS- Bk 24205 ] 4381320 s &.E7V.S85 9%
¥ TULTALAN o 0% TH.403.081 9% 78,203.091 oo% hi T L £19288 075 62,840,767 185
g VRLA.DEL CAREON $.902.788 o : = 6707788 |  -100% PAIARONE o 73,0080 -on
1l LALATLAZD [ R -] % 37,732.30 E2.Ba2.540 RIS .ih 1 4%
12 TS ARUAC AN IR i M358 1 7% FRORALe F L A7\EOR.4E3 EHATS.ITE bl TLE ] Lo

* Municipios excluidos

Por no presentar datos de sus erogaciones referentes al periodo (semestral) solicitado
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Anexo 1.- Cuadro 4.- Ingreso

He, Progresive Munlcipls Impuesics [2014] Impuestos [2075] impueclos presupuesiade Impuesto: ejercidos

Frawpusito | Prespusifo Valor teliive | Voler seietive Pregupuaiie | Frelupussto | Valormslafive | Valoe sslative § £ % 2

medificade | sjarcige lar e = ol madificode | slesido 1er | el Presupuesto | oel Prupuericl 'é TE E 'g' % E

lar tzmaitre | semesta ::::';‘ff:: p_of:i":w':::‘zr l & tamatra rEmEire gjarcign T2 | porslancer fae 5 = o § Z ]

] L I [feasinin o] | iokiining Py 2018 018 semaiire 2018 | semeitre 214 E a z 3
i ACAMBAT 4078248 4,832,529 113% | 5438507 BT i % 1.Bag.637 8% £BR.ER4 1 5%
2 ACTLMAN 1187 553 103800 R &% PR  1LO0 T 101R 18- Falael A% AT4.TER TR
3 ALMOLCYA OE JUAREL 4714823 118503424 H-E= =% 11 Bds 482 1Z.8aR 84T 117% =1F%|- 3158340 =% 2088453 -
= ALMCOLOYA DEL RIC Lyl LITR.ren 1045 i | 1271412 | 24% 507 1005 o= SN 3= 10483 1R
5 AMAMALCT Tés. 288 05,538 B0 .?J?i! 722000 442,248 ] &% 34.288 -AE |- 167278 -17TR
S AMEZAMETA, FRATITA F.¥36.752 = R TQLCET 833 T.FE0 405 ] 21% 100047 19 & 34T o=
T ATITAPAM 1458 0% I Fas338 1205 “30% | B0S. 755 1 a7EEa1 047 A | aF 877 1om|- 11507 &R
A CALNIATA T8 O3 408 12,507 354 gt AN, 19,132,448 T3AYLERE BIE 199 F.T00uD00 =% 2.5985.53F 5%
? SAPULHUAD 71883 3,724, Ras 5= 2B% 4 854 039 3531, 724 TaE i 2374799 S 193,335 B
3] CHALCD S5.758,143 &5 301 B |24 -Jam T.128.000 131248 Thim -la TE.35E.B5E ¥ 14,171,085 e
1" GHIRUTLA 53100738 .40 05T B e | 57RO 230 5258 400 Ak e 7028 5= B54.343 ]
12 CHICCHSUAS 200080 2194581 Ti% 153 3313802 rie 1l B 125 P1E.098 ~J2% 287.40) 5
13 HUERLEFDCA AQa8EATY|  34FTTEN BER 155 T2RET.O8 3156508 e 5% 31584087 TRE- 703,403 2%
14 HUGQUILLT AN 535504058 E3T247 18 1 R sai ez izg] avedtad F13% 5%l PARLATE - R = i
15 ISIDRD FABELA 13013 1211040 Ba% 165 2143984 1314784 % 3% e fegl s KR 0%
I IXTAPAH DE L& ZAL e TR e 12412137 Ta% 268 1EE7 3 TENLNE TR | 1613825 2 B77.284 T
17 MTAPAN DEL 0RO 203748 &23%ag 1IN I aBZ B30 S21T:531 58% 12% FTLET2 130% TB.57C -E
(i) INTLAHWATA 7301831 5,510,480 ¥l A ¥.201.821 FOIET4 Vil e = a5 208 254 &5
19 ey Dol e N 507 SaE FIE ITRY 1, PEL AT LETd 9] B=s T 5%|- ¥, 770 ~Sd Tae, 722 T
= METEPEC 2IFI00C.RA3| 203,738,392 e 4T 3B0.8BE5 P25 24TBATIRZ ToE R 11174838 -3 E5.700.891 -1
n METARUALCTTET, AT AFT ORL| 259 TEB dig 10vE Bt 269059 338 224 265133 = s 31800 242 FIE|- 34,402,333 <
] HRSOLAS ROMERD [EE-r ] HEOBY. 522 TI= 258 W3 450 43 FR4¥IW TR a4 T.a29 601 = TR 2304405 I
s DUDTOADRT AT.A3A20 22272 aHR % 22 IFE000 15373672 f2i L3R 155670 S%|- Bk 00 b
] Ofuba L R ERECY. 3R32.8Aa 8% b | A 253 800 4210007 eox 198 PATR.TA -24% 403424 11
75 POLSTITLAM A, s 2453043 e E 260008 RaaNssd T o] B3B3 125 EP0.427 =5
8 SAM AMTOMID LA GRS, LT s £ETHTTE arE iz 13224 480 8 P e ars L3E 44,741 oxl- 102143 2a%
x TAN FELIFE DEL PROGREID 74T 448 2,428,177 1ls% <148 ATr3.207 IP0Ea71 7R 3% 0L 73| ITR|- 531.484 -1 ¥R
= BAM JOSE DEL RINCOM LG 32T 1765880 1235 -IFR 2000, 178 LETEaTS PR iR 4T84 73 L34, 753 bt
= AN MATED ATENCO IF 925,154 15,870,997 TR 2% 31.237. K2 YE.FOFA30 B3I/ TR 1¥:312.048 - T 4 0F6.431 2%
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impuetlo [2014] Impuesta: [2015] prr:p“:::do impuester ejercidas

Ne, Pragresive Municiple sracpuatte |Prepuets | V& "::"'""r" vmmﬁ:':ﬂ"w Prasupueito | Brmupueito | Valorselative | viaior relative g - E 2

madifizacde | sercida e me;u:w P-'s-.-::. i | Modticade [ejercido ter | del Preupueito|dal Praspueite £ = E g £ i

T4t terartie | narmeie : PUBHS | varaemantrs | sematre | ejarcide e | porsjercerter| B 2 E g2 z

2914 2014 b iRl i i e 2015 = wwrastre 2015 | semestmzmz| 5 T g A g

wmagtre 2014 | temaites 2014 - & = ]
a0 AN SINICH D GUERRERD 248798 257348 74| 2% 187,718 192231 104 <. goma| | 53.008 2aE|
a TECAMAL 175.494,713| 145852008 o5 sg|  Tee770000| 185538089 BE 8% 21.273s88 12 =010 %
Ty TEMOATA 8008200  £3mesns 738 7R L4 sn| 4288070 =5 = 575000 R  LaTT.ads o%
31 TENANTINGD F.2i8.034 Batd. a4 R -] 7.253:3n 2L 10TR TR =37 = 1,200,732 %
34 TEMAMGD CEL VALLE SATLR00 3:0%8.1T8 5TE L% 5. PRaERD S.0r0.317 5N 15% 20791 % 197204 47|
a8 ECTHUACAN 15797.413] -RepapE 55% 45 teoraass| vreren 5i% apm| aarsow| am 1.184,559 T
T TEFETLIPA Z.a0F.7E0| 1 evae0h Bam 175 343.918] 37A0H [ai® i3 255,189 108 720,205 R
2 TEPOTIOILAN 5022578 20481 T4 180 0% 56.:268.174 T3 648 131% 1% 5,040 42 1%} 18,472.509 1|
T TLALMANALCTS sieean| samom 3%| = samiu]  aregm PP 2 5e18a | 1w 24|
9 TOLUCA 91,795 367 3A5.1749%8 TER I7%|  390.0RA.136| 343490474 3% R otaroew|  ow|.  3smases e
4] TOMAMTLA | A5T B8 3,235,507 13 5% -BER 1,480 592 3,0m0.371 9% Fam Te 04 AR 165284 -A7|
4 VALLE DE CHALCD 44 544 BER 22132854 e X% 29 BESTe4 HLaks.2ad 44 S 25014004 S| T8 713 5%
43 KOMACATLAN asassm| soarem 1= 2 arasoms|  sevpsps 1248 e woogsd| 13w 882,421 P
= INACANTERES i 1508 0 Baiaases]|  meaisEn % aFA| saa09a10) 2teml 280,500 19|

FAUMICIPIOS EXCLUIDOS

ATLACOMULCO 248788 90459578 Fi% e saesoon0|  2e7ziRn 3% | amsse|  sm| 2oaans =
2 CODACALCD A7.587. 313 100400310 1 15 -1 5 1H& 236,547 117.837 58 ivs ) R 2885 358 e 19084, 353 ]
3 SHICOLOAPAN 1566258 17633129 ¥E 10% - 150134873 247 169 EFef4s &% | 1631 557 x|
: ITAPALUCA spsamara  amarsem 4% 4F sgpmam|  s2oiansr 9% vE| msevzae| mm|  1saemam a0
. IALTENCD 243 230100 e 2% 780s|  agsapes 555 ash|  &,049.895 T o
s JUCHITEPES 7Eo.503 1 7se0sa 100% o z0eems]  tarmans 75% e azrma |  2sml B2.342 =)
T EL ORO 2.TT0.358 2.7 58.5¥] 100 % S.BT5950 £.T718.414 i) = &, 105293 | 46% APe0A23 laaT
2 OTIOLOTEPES 3896605  ABT1.5A4 P % aase7a] 10133500 rai ]  eammprs| tm| amnew Tassk
4 FARALOTLA 5288083 195073 BOER - TSR | A024e3 1 0E2.508 a6% 34T 1,452,430 SRl 35,732,188 -5
12 TULTTTLAM 189567 378 1465221918 BT % 208412, 298] 1 50.B0LATS TR 27N A543 %30 2HR| |4, 8480 443 A%
1 ViLLA DEL CAREON 2ovr.Bs1| 2578597 153% .57% o g D% oml. am7esl| -l asTasET 0
12 L ALATLACD L53EP0| T8 7% == iBR 12 8 oR 100 BzErE|  mp Liehs 100
13 TUMPARUAC AR saozer|  128ina 255 745 Lasrgen| L3 255 timl- amsame| sl 157892 123
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He. Pragresivo Munkcipio Derechas [2014] Berechos (2018 Bereches presupuestads Derechos ejeraidas

Vales relothve | Valor relativea waler rilativid | Valor relative = § B

Fraupueiio | Frewpaerto el el Frewpueito | FPrupusto dal aal E EE i

modificado ter] - siercido tar Prasupusito Fresupuerio [modificodo lef] sjencido Ter Presuplerio FrasUpussio E : z =z

pernertie 2002 | saraetie 2014 | eeecion ter | porejener Tar | semertie 2015 | wenette 2003 | seecioo Ter | porsjercer ler 2 ¥ = -]

rermating 3014 | termaitee 2014 st 2015 | cermeitne 2004 ~ = e
ACBABAY 4302077 L1208 Cog I 2148821 153439 HTE 1R} AFE. 154 1%
i ACOLMAN A E25527 2,385 DaF TOR R 2.835.132 203, 5671 TR 2R~ 7RO ONE -1 5%
2 ALMOUTTA DE J0ARED 4. 306 030 5.145.074 1 S -15% &.507 520/ Sd% 281 I 2% B 175525 BT
4 ALMCELOTA DEL ®50 471,423 P A ] ] AR5.770 334 554 2% 2% la 49 4%
H AMANALCD b Toa 774 Ta® ol [ Skt STl 4595 o Lo oy ITE
= AMEDAMECA .57 453 2219 347 T48 2R 2853833 2,800, 479 BN ies FoE 30 3%
L ANLAFAN SZ2L1 18 511363 L | TEW ST, 412 A3, 249 bt | | 170,708 -A%
B CALMATA 5372300 2343484 23] == £322.3%0 3335 559 £33 3 =
¥ SAFRHUAL 4375847 1883018 e =cR) 2154803 1 B4 2Rl AT L] 2230884 S 2E1A7F b
% SHALCO Y0 VAT A7 ! 1284559 1129 -1 2% TRARP 253 17 QRRD) Lhhe ] B.541 558 E== 572,13 N
1Al CHERTLA 1. 2E4 &5E T80 240 253 158 T.B5a.aTT 1412 535 TER 2a/)- 27 .B4T ~ T |Fgads -1
12 CHICONIUAC 068108 3317905 TEER] <5 3.198.330) 2Bt 420 1 106] =1 5. 50 | oAt A
3 HEHETOCA 2F 88T 23 2055 058 1T -10% 47000208 21043000 | Gek| 2fatasm) Hrale 8421330 ke
14 G CAN 352430345 I 8T LIRS TR 0% IR0 £3.087 524 1% S T.1ap. 258 208 SR15.2a0 SR
1 HDRD FABELA DAy B2 SR 1% [ 2BLRTS A7 ,41 B ATH TET e 2817 AT
i FETAPAN DE L& 1AL 3584124 11728507 Lk | 9= I 253 ZATEFPY &a= ] a3, 728 25 IF20TR 238
17 ITARAN DEL OS50 f531F 42,883 1‘.“%!' 3% (EEF- ] Mors4 i | it 44 50 | frofal 8%
18 HTLAHLALS 2.802.40) 787,502 THR =% .800 <1 Tatenme 1= % o% ST 4%
% JQUIFLOD | FRELOCD 1476795 L 1% L FTRE0D 1432378 ]y |- b i £2.717 I
4 METEREC P47 AT 28,795350 2i% BYF 108,845 7dd B Tad. 44 TR cIdml ! lam) 0751087 7R
a1 MNEZAMUALCOTOT. a5 53347 14782325 et 44T 4%.FR7.800 30, £77_53d 15 T 18 745 20% %
13 HICOLAS ROMERD 12399884 580,243 5% 45% 112 E453.014 8% $2%|- SR} 180739 2155
i LT OACAL 22330 A5 201 418 bp] 10600080 P35 77T s TR|: SR SBE8TT L]
2 CTUMES 5848, £37 1.544.005 47 e Z.TFEFO0 458,378 BE%E 2%} -S2Ry- 107 08D =4
a5 POLOTTLAN 1297 322 7485, 753 R | =T 1ri8.251 1242581 L | i ] 3 183472 el
2e LAM ANTONIO LA LA 13108356 5ane2N 408 b 12850718 4,842 712 5% ] L% 34 i
I7 JAR FELIPE DEL FROGREIQ 4828 473 4374 T2 FaR A7 4371 Ras 487418 113% | X} ] 254 172 1%
B Bap JOES DEL Mo O I ATa 857 1429200 e | -2 1.432,533 1842834 s L3 S 2415 1%
22 SAN MATED ATERCD 13,753,867 = FTLITA i'-!l 47T 15,177 27a 07875 S0 Lo oL B¥5. 223 e L
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Derechas [2074] Dereche: [2015] P“!:::::l:‘: e Derechos ejercidas

M. Progreaive Muriieipto Valormlativa | vialor ralativo Volor relafivo | vialor relotive £ 2 £ £

Praiupueris | Preupustio del dal Pramupusite | Prewpleits del o=l 5 £ = 58 =

modificodo |er| cslercidofer | Fesupussio | Prewupoesic |modificodo Ter] sjercido ter. | Presupusaic | Fresupussto W E E '; E E

terneitre 2312 | sermedire 2012 | wjercice ar | poreisroer tef | pemesire 2015 | serteatos 2005 | ejercido lée | poreperce ler 5 g o - §

1emettre 2074 | samarire 1014 semartre 3015 | ssmnestre 3015 > o > -
E> IAN INDHN DE GUERRERD 137,417 171828 ar= b 173570 197292 anz 2% 35007 E 22543 E
31 TECAMAC 14774000 VR a2 e 15488000 Z5.657 2a l2al® —ad7 $07.000 1 2108 138
fr ] TEMTIAY A 2,747 400 LIVERTT T2% 285 5255504 2418921 £67 Ed% 231220 - | 308,044 1%
c ] TEMAMCIMNGD 7.014.782 F. Ifa.235 Rl =18 T.ATS,na9 FAXL 1010W - 258 845 ™= 435 877 L
=] TEMAMGT DEL WALLE 338078 134T 00F LR IEW L L e 4,804 5&4 TER 215 D574 gron ;Y 45T 43S 447
L] TEOTEHYAT AR =82 100 | 82829 TEE 2% AS80.500 1529451 L3 5% &5.200 2% 278843 T4
L TEPEILIXPA 1807890 | 58270 P ] L3z 1SFT 283 ] 0% a7 A0l 2%
k.o TEFOFIOTLAN 20.820,03% 17.BR0RF L2 4% L. 688.00¢ 24500008 1475 47| &307.3%3 %
= TLALAAMALCD 1.345.053 1.585. 158 18 -8 iy 1.B50. 77 Fem| Id® 165412 1T/
3 TOLUCA 180L307 182 B4 GT.BTE| Zam 255 FETHIANS T2 265050 TE= s 3 13374, 7%3 -l a®
2 TCanLANITLA, 2559323 1.7 728 iTH 3 T4 122 3870023 (Fey ! T 300,401 15 2172378 ™
&1 WVALLE DE CHALSD 1AL B8P0, 445 452 558 255048 778 7.558.777) 9% 7% £583.457 3z 1,590 448 13%
g ROMACATLAN =R ey P IR & PR ETH e ST 28395 2812801 e =] A s e Y Pin. 4
g EHIACANTERES 10,737 678 7 835,037 ro% = 48535257 15332 2 T T T =

FMUNICIPIOS EXCELIDOS

ATLAQOMULTO 10,208,500 10 A07.27% 1035 - 295 21320000 I 74180 S5% A5E 11,711,400 0% 1,354,523 135
2 CoasAlCD 10682 B0 TErg.es2 Tz ~TaR 14.013.Tsl 14T 108% - S AM 05 3l 2792453 -0
3 CHICOLOARPAN 4385 28 5049297 le® -149% 2A%5.E77 582477 X% 105 20109 2R 17438 %
4 PATARALICA 1. ie0a 108202 14F%, k.| V38 L3 10201, 428 P 2% 748,74l % &84 897 5%
5 JALTENCD 1477012 635062 ST 509 SBFE 1T d¥7 AT 135 B % 2.378.135 160 137,250 1%
] JUCHITEPES .75 445 327 3.B51 257 154 3,892,735 4.1Fa.250 axs| Tk -1y - 1re.a01 -~
7 ELORO 1 TEEDE 1, i3ge08 37 = 1 £15813 T, 0F5 552 sIm R 440,804 3 3535 3R
8 OROLOEPES 33330 1. B84 137 SR ] | e4T 8T8 L34 Gla | 2% =1 24487 N5 42 A7 155
# PAPALOTLA | BE3, 28k 1.004. 740 L= 0 & | A28 470 A ETLY i 3% 384 88 ] 174205 £,
e TULTITLAR ¥ eET 5731 1534837 iR TaR 49504078 28 505, 734 5% LA pranal el Ty < 7.257.56& 409
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Anexo 1.- Cuadro 5.- Distribucién del Ingreso
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?wf—' ESTADO DE MEXICO

Contraloria
Direccion de Vinculacién Municipal
Departamento de Estructura Organica y Salarial

Anexo 2.- Error estadistico

Para el presente documento, se realizé el andlisis bajo un supuesto importante, que nuestra
muestra tiende a ser normal (cuyos datos flucttian alrededor de la media) y por lo tanto puede ser
una importante muestra representativa de la poblacién del Estado de México.

Es por ello, que para sostener certeza estadistica, se tomaron los datos de las distintas series para
sugerir por medio de la tabla de distribucion Z su nivel de confianza al momento de trabajar con
ellos.

(N — Den

N d e == |——— (¥ u d onmn
tT Jwome )
N=PF on =M t d E d Méx  (125)
n=M =M sine (38 — 45)
e=E a =N d e q e a b (10%)
g=F ad éx =F da G coou a

(Al no saberse si se trabajard con una muestra acertada, siempre se trabajard con el peor de los casos, es decir, un 50%)

(125 — 1)(0.1)(38)
2= Tazs —ssy0s): - Y

Al ubicar el valor = obtenido en la tabla de distribucidn normal (Véase Tabla 5), se obtiene que para el valor

deg obtiene un error g = 0.0708, que al ser multiplicado por 2 (debido a que la tabla de distribucion Z
=147

que se empled muestra sélo 1 de las 2 colas de distribucion), entonces obtiene un valor de error final de it =
0.1416

Por ello, al analizar los datos, asumimos una probabilidad de incurrir en error sobre la poblacién de 14.16%
con un 10% de error final que aceptamos al inicio de la muestra, es decir, un nivel de confianza de 85.84%
asumiendo errores de 10% en los datos.
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Diputados Locales

i ESTADC DE MEXICD

-
A ot

Contraloria
Direccion de Vinculacién Municipal
Departamento de Estructura Organica y Salarial

Areas bajo la curva normal

/ Ejemplo:

7_X—u

o

P[Z> 1] = 01587

e P[Z> L96] = 00250
s X

.00 .01 .02 0.03 0.04 005 0.0 0.07 0.08 0.09
o0 0. 50040 4860 AG200  G.4880) C.a4B40| 04801 04761 04724 04681 4641
01 04602] 04562 04522 04483 (.4443) 04404] 043684 04325 0.428f( 04247
02 C4207] 04188 0412 04080 04052 040131 03874 0.3%36( 0.3897 (0.3859
0.3 0.3821] 0.37B3| 0.3745) 03707 03669 03632 03504 03557 035620 0.3483
0.4 0.3446] 0.3408) 03372 063336 0CG3300( 03264 03228 03192 03168 03121

0.3085] 0.30580) 03015] 02881 02946 02913 02877 02843 02810 02776

02743 02709 0.2678) 02643 02611 02578 025480 0.25614| 0.2485 02451

0:2420] G.2385) C.2388| 0.2327] 02286 02266 02236 0.2206] 02177 02148

¢.2119] G0.2090) 0.2061] O0.2033 0200 01457 01548 01822 0.1884] 01867

0.1841 0.1814| 0.17B8| 01762 01736 O1711) 0O1685 016680 01635 01611
1.0 0:1587] 0.1862) 0.153% 01515 01482 014698 01446 01423 0140 01379
1.4 0.1357] G.1335) OQ1314) 12821 G271 04251 042301 01210 G118l G170
1.2 0.1151 01431 01112 01083 01075 01066 010381 0106201 01005 0.0985
13 0.0968] 0.0851) 0.0934) 0098 00901 008B5 0.0869 0.0853| 00838 0.0823
1.4 0.0808] 00793 00778 00764 00749 00735 00721 0.070B| 006894 0O0681
15 4.0668] O.06585) O.0643] OCO0630 O.0618 006806 ©00594 00582 0.0571 0.0550
16 0.054B] 0.0637 0.0526] 00516 00505 00485 00485 00475 00465 00455
1 0.0446] 0.0438) 0.0427) 0.0418] 004089 00401 003921 00384 00375 00367
1.8 ¢.0359] 0.0351) 0.0 0.0336] 00328 0032 00314] 00307 00301 0.0394
18 G.0287] G.0281 0274 002681 00262 00256 0.0250] 0.0244| 00234 00233
20 0.0228] 0.0223) Q027 06032 00207 002021 09T 00492 0.018F 00183
21 a01me] 00174 0017 00166 00162 00158 0.0154] 00150 00146 00143
22 ¢:0138] G.0136| C0132] 004290 00025 001231 0019 0.0116] 00115 00110
23 0.0107] 00104 00102) CO00% GO086 00094 00091 00089 00087 0.0084
24 0.0082] 0.0080) 00078 O0O007TH 00073 00071 00068 0.0068( 00066 O.0064

Tabla 9: Tabla de distribucion normal Z
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