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NECESIDADES ACTUALES DE LAS ORGANIZACIONES 

4) LOGRAR LA 

TRANSPARENCIA 

DE LA GESTIÓN 

2) MODERNIZACIÓN DE 

LA ADMINISTRACIÓN 

3) CONTAR CON 

PERSONAL 

CAPACITADO 

5) COMBATIR 

LA 

CORRUPCIÓN 

1) OPTIMIZACIÓN 

DE GASTOS 



PROMOVER 

INDICADORES 

PARA MEDIR 

EFICIENCIA 

PROMOVER LA 

OBSERVANCIA 

DE LEYES Y 

REGLAMENTOS 

APOYAR A LAS 

AUTORIDADES 

EN SU 

GESTIÓN 

PROMOVER 

PROCESOS DE 

RENDICIÓN DE 

CUENTAS 

EVALUAR LOS 

PROCESOS 

ADMINISTRATIVOS 



CARACTERÍSTICAS DEL PERSONAL DE AUDITORÍA 

PREPARACIÓN 

EXPERIENCIA 

FACILIDAD DE 

INTERACTUAR 

HONESTIDAD 

IMPARCIAL 

DISCRECIÓN 

RESPONSABLE 



INSUMOS 

POLÍTICAS 

SISTEMAS 

PROYECTOS 

CONTROLES 

LEGISLACIÓN 

RESULTADOS 

REGLAMENTOS 

UNIDADES 

ADMVAS. 

PROCESOS 

FINANCIERAS 

OBRA 

SISTEMAS 

OPERACIONAL 

ADMINISTRATI-

VA 

SALIDA 

INFORMES 

 

OBSERVACIONES 

 

RECOMENDACIO-

NES 

REALIMENTACIÓN DE LA INFORMACIÓN 

M

E

J

O

R

A  
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¿Que voy  

auditar? 

¿Cómo lo 

Voy auditar? 

Oficio de  

inicio 

Acta de  

inicio 

Ejecución 

Acta de  

cierre  

Informe de 

auditoría 

Oficio de aviso de 

terminación  

Seguimiento 

de auditoría 



EJECUTAR 

LA 

AUDITORÍA 

PLANEAR LA 

AUDITORÍA 

EMITIR 

RESULTADOS 

DE LA 

AUDITORÍA 

DEFINIR 

PROGRAMA 

ANUAL DE 

AUDITORÍA 

SEGUIMIENTO DE 

LOS RESULTADOS 

DE LA AUDITORÍA 



Definir tipo 

de  

 Auditoría 

Programar 

Dependencias 

y Aspectos a 

Auditar  

Valorar 

recursos 

Técnicos y 

Humanos 

Calendarizar 

las    

Auditorías 

Autorización 

del Programa 

Anual 

Determinar 

objetivos  y 

lineamientos 

Se 

autoriza 

Si 

DEFINIR PROGRAMA ANUAL DE AUDITORÍA 

No 

A 



Identificar el  

rubro o área 

a auditar  

Designación 

de auditores 

Definir alcance 

y objetivo de la 

auditoría 

Estudio 

general del 

área 

Elaborar  

Programa de 

Auditoría 

Elaborar Oficio 

de  Comisión 

Elaborar el 

cuestionario 

de Control              

Interno 

Iniciar integración 

del expediente de 

auditoría 

PLANEAR LA AUDITORÍA 

A 

B 



Efectúa solicitud 

de información 

Auditor entrega 

Oficio de Comisión y 

elabora Acta de Inicio 

de Auditoría 

Aplica 

cuestionario de 

control interno 

Analiza la 

información 

proporcionada 

Elabora papeles 

de trabajo 

Detecta y elabora 

cédula de 

observaciones 

Valora 

observación para 

solventar durante 

el proceso de la 

auditoría 

EJECUTAR LA AUDITORÍA 

B 

C 

Presenta  

observaciones y 

recomendaciones 

al área auditada 



Establece tiempo 

para solventar  

las 

observaciones 

Elabora propuesta de 

Informe y somete a 

consideración del 

Titular 

Firma  Acta de 

Cierre de 

Auditoría 

Elaborar Informe 

final 

Turnar informe al 

Titular 

Elabora propuesta de 

Acta de Cierre y la 

somete a 

consideración del 

Titular 

EMITIR RESULTADOS DE LA AUDITORÍA 

C 

D 



Da seguimiento a las 

observaciones 

pendientes 

Valora pruebas para 

la solventación  

Elabora oficio para 

informar al área la 

situación de las 

observaciones 

Valora para remitir 

expediente al Titular, 

quién determina si se 

turna a 

Responsabilidades 

Recibe información 

del ente auditado  

Solventa Concluye 

No 

Si 

SEGUIMIENTO DE LOS RESULTADOS DE LA AUDITORÍA 

D 



13 

Morelos Nº 1, esquina con  

Boulevard Cuauhtémoc 
Tercer piso, Chalco, México 

Teléfono: 01 55 30 92 20 86 

OFICINAS: Av. Independencia Oriente  

N°.  102, Primer Piso, Colonia 

Centro, CP. 50000, Toluca, 

México. 

Teléfonos: 01 722 2 76 23 23 

                               2 15 35 20, Ext. 6667  

San Andrés Atoto 11-A, Col. 

Industrial Atoto, CP. 53500, 
Naucalpan,  México 

Teléfonos: 01 55 53 57 39 95 

                       55 53 57 39 96 

Calle Abasolo N° 5  a un costado 
de la Plaza Municipal 

Temascaltepec, 

México  

 
Teléfono: 01 716 2 66 58 85 
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